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PODSUMOWANIE
NAJWAZNIEJSZYCH
WNIOSKOW
(EXECUTIVE
SUMMARY)

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone na przetomie pazdziernika

i listopada 2020 roku na reprezentatywnej probie artystow teatru przy
uzyciu techniki ankiety internetowej (CAWI). W ostatecznej analizie
uwzgledniono 541 ankiet wypetnionych przez osoby, ktérych co najmniej
potowa dochoddw w latach 2016-2019 pochodzita z pracy w teatrze.
Przewazone do struktury populacji artystow zebrane dane i powstate
w oparciu o nie analizy sa reprezentatywne dla populacji polskich
artystow i artystek teatru. Dla zachowania porzgdku w badaniu wydzie-
lono cztery fazy pandemii: lockdown (marzec-kwiecien 2020), odmra-
zanie (maj-czerwiec 2020), wakacje (lipiec-sierpien 2020) i druga fala
(wrzesien-pazdziernik 2020).

Wsrdd najwazniejszych wnioskéw z badania nalezy wymienic
nastepujace:

- prawie 74% ankietowanych ukonczyto wyzsze studia artystyczne,
potowa (50%) na poziomie licencjackim lub magisterskim;

- sytuacja mieszkaniowa: ponad potowa respondentéw (54%) posiada
wiasne mieszkanie lub dom, z czego 29% na kredyt; 39% osdb wynaj-
muje dom lub mieszkanie;

- sytuacja materialna: 32% os6b wspierajg bliscy, 30% nie ma zadnych
oszczednoSci, niecate 31% - najwyzej na trzy miesigce, a tylko nie-
spetna co czwarta osoba (24%) ma oszczednosci wystarczajgce na
przezycie ponad trzech miesiecy;

- odczuwany niepokéj w czasie pandemii: w pierwszej fazie pandemii
(lockdown) 69% badanych odczuwato silny badz umiarkowany nie-
pokodj, podczas odmrazania - ponad 42% badanych, w trakcie wakacji
niepokdj odczuwato juz tylko ok. 28% respondentéw, druga fala



spowodowata wzrost niepokoju i to odczucie towarzyszyto
ok. 81% ankietowanych;

- 92% 0s6b uznato, ze pandemia wptyneta na poziom zarobkéw;
u 80% osbb zmienita sie sytuacja zawodowa;

- 26% 0s6b pracowato w wymiarze czasu takim samym
jak przed zamrozeniem;

- aktywnosé online: 74% korzystato z pracy artystycznej online
(jesli nie, to najczesciej z braku takich mozliwosci);

- 56% 0s6b korzystato ze wsparcia, sposrod nich wiekszosé
(99%) skorzystato ze wsparcia finansowego: najczesciej ze wsparcia
MKIDN (38%) oraz ogblnodostepnego wsparcia panstwowego
(tarcza antykryzysowa i Swiadczenia postojowe) - 33%;

- trudnosci ze wsparciem najczesSciej wynikaty z braku informacji
o mozliwo$ciach uzyskania wsparcia (48%) i wyzwan
administracyjnych (42%);

- za stworzenie strategii na okres wyjScia z pandemii w opinii
respondentéw powinno by¢ odpowiedzialne MKIiDN (45%),
zwigzKi zawodowe (15%), rzad (13%).



REZYSERKI | REZYSERZY TEATRALNI

NASTAWIENIE
DO SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ

62% (lockdown),
41,1% (odmrazanie
gospodarki), 26,9%
(wakacje), 81,4%
(druga fala) badanych
odczuwato silny

lub umiarkowany

SPADEK
DOCHODOW

a2\

Eee

Dochéd badanych
jest 0 64% nizszy
niz przed pandemia.
26% deklaruje,

ze nie ma zadnych
oszczednosci, 37%
dostaje wsparcie

OCENA
SYTUACJI
ZAWODOWEJ

)

66% badanych

Zle lub bardzo

Zle ocenia swoja
sytuacje zawodowg

niepokdj od bliskich

DRAMATURZKI | DRAMATURDZY TEATRALNI
NASTAWIENIE OCENA

DO SYTUACJI SPADEK SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ DOCHODOW ZAWODOWEJ

87,5% (lockdown),
50% (odmrazanie
gospodarki), 25%
(wakacje), 75%

sl

Dochéd badanych
jest 0 61% nizszy
niz przed pandemia.
47% deklaruje,

V)

26% badanych

Zle lub bardzo

Zle ocenia swoja
sytuacje zawodowa

WYKORZYSTANIE
WSPARCIA

47,4% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od
MKIiDN (50%)

i z ogblnodostepnych
programow
rzadowych (19%)

WYKORZYSTANIE
WSPARCIA

36,8% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od

(druga fala) badanych ze nie ma zadnych MKIDN (71%)
odczuwato silny oszczednosci, 47% i z ogblnodostepnych
lub umiarkowany dostaje wsparcie programow

niepokoj od bliskich rzadowych (29%)
SCENOGRAFKI | SCENOGRAFOWIE TEATRALNI

NASTAWIENIE OCENA

DO SYTUACJI SPADEK SYTUACJI WYKORZYSTANIE
EPIDEMICZNEJ DOCHODOW ZAWODOWEJ WSPARCIA

50% (lockdown),
41,7% (odmrazanie
gospodarki), 41,6%
(wakacje), 83,3%
(druga fala) badanych
odczuwato silny

lub umiarkowany
niepokdj

a2\

Eee

Dochéd badanych
jest 0 56% nizszy
niz przed pandemia.
27% deklaruje, ze
nie ma zadnych
oszczednosci, 27%
dostaje wsparcie

od bliskich

V)

83% badanych

Zle lub bardzo Zle
ocenia swojg
sytuacje zawodowg

50% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od
MKIDN (60%)

i z ogélnodostepnych
programow
rzadowych (10%)

DZIALALNOSC
ONLINE

z7/

75% badanych
korzystato

z form pracy
online

DZIALALNOSC
ONLINE

-

Z/

100% badanych
korzystato

z form pracy
online

DZIALALNOSC
ONLINE

z7/

50% badanych
korzystato

z form pracy
online

STRATEGIA

NA OKRES

WYJSCIA

Z PANDEMII
\/

y /

~

22% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjscia z pandemii
powinno odpowiadac
MKIDN, 17% rzad,
28% zwiazki
zawodowe

STRATEGIA

NA OKRES

WYJSCIA

Z PANDEMII
\/

y /

~

47% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjscia z pandemii
powinno odpowiadac
MKIDN, 26% dyrek-
tor teatru, 26%
zwiazki zawodowe

STRATEGIA

NA OKRES

WYJSCIA

Z PANDEMII
\/

Y /

~

50% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjscia z pandemii
powinno odpowiadac
MKIDN, 33% zwigzki
zawodowe, 8% Sro-
dowisko artystow



TANCERKI | TANCERZE TEATRU TANCA

NASTAWIENIE
DO SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ

66,7% (lockdown),
38,9% (odmrazanie
gospodarki), 38,9%
(wakacje), 83,3%
(druga fala) badanych
odczuwato silny

lub umiarkowany
niepokdj

SPADEK
DOCHODOW

a2\

Eee

Dochéd badanych
jest 0 30% nizszy
niz przed pandemia.
13% deklaruje,

ze nie ma zadnych
oszczednosci, 27%
dostaje wsparcie

od bliskich

OCENA
SYTUACJI
ZAWODOWEJ

Q)

72% badanych

Zle lub bardzo

Zle ocenia swoja
sytuacje zawodowg

TANCERKI | TANCERZE BALETU

NASTAWIENIE
DO SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ

82,1% (lockdown),
42,8% (odmrazanie
gospodarki), 21,4%
(wakacje), 78,6%
(druga fala) badanych
odczuwato silny

lub umiarkowany
niepokdj

SPADEK
DOCHODOW

sl

Dochéd badanych
jest 0 21% nizszy
niz przed pandemia.
19% deklaruje,

ze nie ma zadnych
oszczednosci, 15%
dostaje wsparcie

od bliskich

OCENA
SYTUACJI
ZAWODOWEJ

Q)

54% badanych

Zle lub bardzo

Zle ocenia swoja
sytuacje zawodowa

POZOSTALE ARTYSTKI | ARTYSCI TEATRU

NASTAWIENIE
DO SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ

61,9% (lockdown),
37,4% (odmrazanie
gospodarki), 29%
(wakacje), 78,6%
(druga fala) badanych
odczuwato silny

lub umiarkowany
niepokdj

SPADEK
DOCHODOW

o\

Eee

Dochéd badanych
jest o 55% nizszy
niz przed pandemia.
27% deklaruje, ze
nie ma zadnych
oszczednosci, 35%
dostaje wsparcie

od bliskich

OCENA
SYTUACJI
ZAWODOWEJ

)

62% badanych

Zle lub bardzo Zle
ocenia swojg
sytuacje zawodowg

WYKORZYSTANIE
WSPARCIA

50% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od
MKIDN (44%)

iz ogblnodostepnych
programéw
rzadowych (44%)

WYKORZYSTANIE
WSPARCIA

25,9% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od
MKIiDN (38%)

i z ogdlnodostepnych
programow
rzadowych (50%)

WYKORZYSTANIE
WSPARCIA

45,1% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od
MKIDN (33%)

iz ogblnodostepnych
programéw
rzadowych (35%)

DZIALALNOSC
ONLINE

z7/

67% badanych
korzystato

z form pracy
online

DZIALALNOSC
ONLINE

-

z7/

62% badanych
korzystato

z form pracy
online

DZIALALNOSC
ONLINE

z7/

70% badanych
korzystato

z form pracy
online

STRATEGIA

NA OKRES

WYJSCIA

Z PANDEMII
\/

Y /

~

60% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjécia z pandemii
powinno odpowiadac
MKIDN, 13% rzad,
13% zwiazki
zawodowe

STRATEGIA
NA OKRES
WYJSCIA

Z PANDEMII

\
\/,

~

65% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjscia z pandemii
powinno odpowiadaé
MKIDN, 13% rzad,
13% dyrektor teatru

STRATEGIA

NA OKRES

WYJSCIA

Z PANDEMII
\/

Y /

~

52% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjscia z pandemii
powinno odpowiadaé
MKIDN, 16% rzad,
8% zwigzki zawodowe



AKTORKI | AKTORZY LALKARZE

NASTAWIENIE
DO SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ

64,4% (lockdown),
55,5% (odmrazanie
gospodarki), 37,8
(wakacje), 91,3%
(druga fala) badanych
odczuwato silny

lub umiarkowany
niepokdj

SPADEK
DOCHODOW

o

See

Dochéd badanych
jest 0 29% nizszy
niz przed pandemia.
47% deklaruje,

Ze nie ma zadnych
oszczednosci, 29%
dostaje wsparcie

od bliskich

OCENA
SYTUACJI
ZAWODOWEJ

V)

80% badanych

Zle lub bardzo

Zle ocenia swoja
sytuacje zawodowg

AKTORKI | AKTORZY SCEN MUZYCZNYCH

NASTAWIENIE
DO SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ

62,5% (lockdown),
42,9% (odmrazanie
gospodarki), 42,9%
(wakacje), 87,5%
(druga fala) badanych
odczuwato silny

lub umiarkowany
niepokdj

SPADEK
DOCHODOW

sl

Dochéd badanych
jest o 77% nizszy
niz przed pandemia.
23% deklaruje,

ze nie ma zadnych
oszczednosci, 42%
dostaje wsparcie

od bliskich

AKTORKI | AKTORZY TEATRU

NASTAWIENIE
DO SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ

72,5% (lockdown),
45,6% (odmrazanie
gospodarki), 26,9%
(wakacje), 81,4%
(druga fala) badanych
odczuwato silny

lub umiarkowany
niepokdj

SPADEK
DOCHODOW

o

See

Dochéd badanych
jest 0 48% nizszy
niz przed pandemia.
33% deklaruje, ze
nie ma zadnych
oszczednosci, 30%
dostaje wsparcie

od bliskich

OCENA
SYTUACJI
ZAWODOWEJ

V)

89% badanych

Zle lub bardzo

Zle ocenia swoja
sytuacje zawodowa

OCENA
SYTUACJI
ZAWODOWEJ

V)

75% badanych

Zle lub bardzo Zle
ocenia swojg
sytuacje zawodowg

WYKORZYSTANIE
WSPARCIA

59% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od
MKIDN (55%)

i z ogéInodostepnych
programow
rzadowych (45%)

WYKORZYSTANIE
WSPARCIA

80% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od
MKIDN (46%)

i z ogblnodostepnych
programow
rzadowych (40%)

WYKORZYSTANIE
WSPARCIA

65% badanych
korzystato ze
wsparcia, najczesciej
pochodzito ono od
MKIDN (36%)

i z ogélnodostepnych
programow
rzadowych (31%)

DZIALALNOSC
ONLINE

-

£/

94% badanych
korzystato

z form pracy
online

DZIALALNOSC
ONLINE

Z7/

65% badanych
korzystato

z form pracy
online

DZIALALNOSC
ONLINE

-

z7/

75% badanych
korzystato

z form pracy
online

STRATEGIA
NA OKRES
WYJSCIA

Z PANDEMII

\
N I/

41% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjscia z pandemii
powinno odpowiadac
MKIDN, 18% rzad,
18% zwiazki
zawodowe

STRATEGIA

NA OKRES

WYJSCIA

Z PANDEMII
\/

Y /

~

36% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjscia z pandemii
powinno odpowiadac
MKIDN, 28% dyrek-
tor teatru, 16%
zwigzki zawodowe

STRATEGIA
NA OKRES
WYJSCIA

Z PANDEMII

\
S I/

47% badanych
uwaza, ze za
stworzenie strategii
wyjscia z pandemii
powinno odpowiadac
MKIDN, 13%

rzad, 19% zwiazki
zawodowe



WSTEP

Gtownym celem badania realizowanego od 1 wrzesnia do 30 listopada
2020 roku na zlecenie Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszew-
skiego byta analiza wptywu pandemii wirusa SARS-Cov-2 i wynikajgcego
Z niej zamrozenia gospodarki na sytuacje zawodowa i spoteczno-
-ekonomiczng artystek i artystéw teatru. Byto to badanie iloSciowe,
przeprowadzone na reprezentatywnej probie przy uzyciu techniki
ankiety internetowej (CAWI), ktére pozwolito poznaé skale i charakter
analizowanego zjawiska. Przyniosto odpowiedzi na pytania, jaka czesé
badanej populacji i w jaki sposob radzita sobie na réznych etapach
pandemii: wymuszonego przestoju w pracy, a nastepnie stopniowego
przywracania i powtérnego blokowania mozliwosci jej wykonywania.
Pytania badawcze dotyczyty wptywu pandemii na charakter, formute
dziatalnosci i zatrudnienia oraz sytuacje bytowa. Pytano, na ile
powszechne staty sie nowe formy dziatalnoSci artystéw sztuk perfor-
matywnych w sieci. Czy artySci decydowali sie na przebranzowienie,

z jakich zrodet finansowych korzystali, gdy wykonywanie pracy stato
sie niemozliwe, czy uzyskali wsparcie publiczne i jesli tak, to jakie jego
formy. Koncowym elementem badania byty prognozy i scenariusze
dziatania na przyszto$¢é wyrazone przez respondentéw.

Badaniem objeto artystki i artystéw profesjonalnie zwigzanych z teatrem.
Kluczem doboru do préby badawczej byt wykonywany zawod. Wielkosé
populacji zostata oszacowana na 8580 o0sob na podstawie wynikow
badania ,Szacowanie liczebnosci artystow, tworcow i wykonawcow

w Polsce”, zrealizowanego przez zespdt Centrum Badan nad Gospo-
darkg Kreatywnag w roku 2018. W procesie badawczym zostata tez
wykorzystana baza rekordéw pozostajgca w dyspozycji Instytutu
Teatralnego. W badaniu zastosowaliSmy ochotniczy dobor préby,
pozwalajacy na dotarcie do jak najszerszego grona respondentow

przy zachowaniu petnej anonimowosci. Jednoczesnie uzyskane wyniki
analizowaliSmy kwotowo, dazgc do odzwierciedlenia struktury populacji
w ostatecznych wynikach badania. Dzieki tym zabiegom badanie
spetnito wymogi reprezentatywnosci.



Wypetnianie ankiety internetowej zakonczyto 749 osob. W zwigzku

z zatozeniami metodologicznymi postanowiliSmy poddaé¢ analizie wytg-
cznie kwestionariusze wypetnione przez 541 osoéb, ktorych dochody

w latach 2016-2019 w minimum 50% pochodzity ze wspotpracy

z teatrem. Satysfakcjonujacy odzew na naszg ankiete byt w duzym
stopniu wynikiem intensywnych dziatan promujgcych badanie w Srodo-
wisku artystek i artystow teatru. Skontaktowano sie z 217 podmiotami
(teatrami publicznymi, prywatnymi i prowadzonymi przez organizacje
non-profit, a takze teatralnymi grupami niezaleznymi i organizacjami
zawodowymi zwigzanymi z teatrem) z prosbg o rozestanie ankiety
wsrod artystek i artystow. Informacje o prowadzonym badaniu z proSbha
0 rozpowszechnienie ankiety przestano réwniez do Komisji Rektoréw
Uczelni Artystycznych. Akcje informacyjng o badaniu przeprowadzono
takze w mediach spotecznosciowych, w szczegblnosci na Facebooku;
dzieki niej informacja o badaniu dotarta do ponad 16 tysiecy osob.
Duzym wsparciem wykazaty sie Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego, Instytut Muzyki i Tanca, Polskie Forum Choreologiczne,
Centrum Teatru i Tafnca, Fundacja Ciato/Umyst oraz Osrodek Teatru
Tanca i Edukacji Zawirowania. Ponadto zespdt badawczy wykorzystat
kontakty prywatne.

Przedstawiamy raport, w ktorym na samym poczatku, jeszcze przed
wstepem, umiesciliSmy Podsumowanie najwazniejszych wnioskow
(executive summary), zawierajgce podane w pigutce wyniki badania
wraz z infografikami opracowanymi dla zbadanych grup zawodowych.
Nastepnie, w Nocie metodologicznej, szczegbtowo opisujemy proces
doboru proby, techniki gromadzenia danych, procedury wazenia

i strukture préby. Sg to zagadnienia niezwykle istotne, gdyz stanowig
podstawe osiggniecia danych reprezentatywnych, dajgcych prawo do
uogblniania uzyskanych wynikéw na populacje artystow i artystek
teatru w Polsce. Nastepnie przedstawiamy gtéwna czesSé raportu,
zawierajgca ustrukturyzowane wedtug kolejnych zagadnien badawczych
Wyniki badania. Zawierajg one uznane przez nas za najciekawsze
ustalenia analityczne, podane w ujeciu zawodowym, ptci, wyksztatcenia
i wieku. Skomentowane wyniki zilustrowane sg tabelami, wykresami

i diagramami. Te czeS¢ raportu konczy odnoszgca sie do ustalen
pochodzgcych z wtasnych badan rynku pracy artystow analiza
odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace planéw zawodowych
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artystek i artystow wynikajacych z doswiadczenia pandemii. W Aneksie
zamieszczamy tabele z wynikami w ujeciu zawodowym oraz kwestio-
nariusz ankiety badawczej.

Gdy przystepowaliSmy do konceptualizacji badania, bardzo wazny byt
dla nas rownosciowy i inkluzywny charakter pytan. Réwniez w rapor-
cie staraliSmy sie dba¢ o feminatywy. Nie zawsze jednak, z przyczyn
czysto technicznych, mogliSmy je zawieraé¢ w tabelach i na wykresach.
Ale pomyslimy, jak sie z tym uporaé w przysztoSci.

W imieniu swoim i Zespotu Badawczego, zwigzanego z Centrum Badan
nad Gospodarka Kreatywng Uniwersytetu SWPS, kieruje stowa uznania
za zainicjowanie tych badan do przedstawicieli Instytutu Teatralnego,
z dyrektor Elzbietg Wrotnowskg-Gmyz na czele. Sytuacja artystek

i artystow w Polsce powoli przestaje byé niedostatecznie monitoro-
wana i analizowana, a wyniki badan moga by¢ wykorzystywane

do budowania systemu wsparcia, uwzgledniajgcego specyfike
zawodoéw artystycznych. Wdzieczni jesteSmy takze osobom, ktore
upowszechniaty informacje o badaniu, a przede wszystkim naszym
respondentom, Artystkom i Artystom teatru, ktérzy wzieli udziat

w badaniu. Cytatem z jednej z wypowiedzi, stanowigcym podtytut
raportu, staraliSmy sie oddac ich trudng sytuacje, ale tez postawe,
ktorg przyjmujg w niespokojnym czasie pandemii COVID-19. A juz
tylko w swoim imieniu dziekuje za fantastyczng wspétprace mtodemu
Zespotowi Badawczemu, a w szczegdlnoSci koordynatorce procesu
badawczego Annie Karpinskiej. To przyjemnosé z Wami pracowag.

Dorota llczuk
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Badanie zostato przeprowadzone na przetomie pazdziernika i listopada
2020 roku. Populacje generalng stanowili artystki i artysci, tworczynie

i tworcy oraz wykonawczynie i wykonawcy zawodowo zwigzani z teatrem.
W toku konsultacji z Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskie-
go ustalono liste grup zawodowych, ktére zostaty objete badaniem.
Okreslono warunek akcesu do grupy badanych: sg to osoby, ktérych
odsetek z zarobkéw uzyskanych z pracy zwigzanej z teatrem stanowi
przynajmniej 50% dochodow. Byto to podyktowane wnioskami z bada-
nia Centrum Badan nad Gospodarka Kreatywng (CBnGK) Uniwersytetu
SWPS z 2018 roku ,Szacowanie liczby artystéw, tworcoéw i wykonawcow
w Polsce”, gdzie w konsultacji ze Srodowiskami tworczymi przyjeto takg
cezure (poza branza literatury, gdzie cezure okreslono na poziomie 30%
zarobkéw). Przyjeto, ze populacja os6b zawodowo zwigzanych z teatrem
w Polsce to 8580 osob'. Wolumen i struktura zawodowa tej populaciji
zawarta jest w tabeli nr 1.

Tabela 1. Wolumen i struktura zawodowa populacji (2018)

aktor lalkarz 270 3%
aktor scen muzycznych 430 5%
aktor teatru 4250 50%
dramaturg (kierownik literacki) 300 3%
tancerz baletowy 430 6%
scenograf teatralny 100 1%

W- tancerz teatru tarica 200 2%
rezyser teatralny 300 3%
pozostali 2300 27%
OGOLEM 8580 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Dorota llczuk, Ewa Gruszka-Dobrzyriska, Ziemowit Socha, Wojciech
Hazanowicz, Policzone, policzeni! Artysci i artystki w Polsce, Dom Wydawniczy Elipsa, Uniwersytet SWPS,

Warszawa 2020.

* Dorota llczuk, Ewa Gruszka-Dobrzynska, Ziemowit Socha, Wojciech Hazanowicz, Policzone
i policzeni! Artysci i artystki w Polsce, Dom Wydawniczy Elipsa, Uniwersytet SWPS, Warszawa 2020.
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DOBOR PROBY

Podstawa doboru préby byty wyniki ww. badan CBnGK Uniwersytetu
SWPS, w ktorych okreslono populacje zawodowo czynnych artystow,
twoércow i wykonawcow w Polsce na ok. 60 tys. 0osob (doktadnie: 59
970), z czego stricte Srodowisko teatralne reprezentowato 5750 oséb
(9,6%). Jednak, z uwagi na ustalenia z zamawiajgcym, proba zostata
poszerzona do 8580, gdzie wiekszos¢ z dodatkowo wigczonych artystow
stanowili reprezentanci takich profesji, jak muzycy, inspicjenci, mimowie
czy Spiewacy. Zostali oni wigczeni do populacji w zbiorczej kategorii
,pozostali pracownicy artystyczni teatrow”.

Przewidziano, ze satysfakcjonujgcg prébg reprezentatywna bedzie ta
liczgca 373 osoby, poniewaz gwarantuje ona btgd maksymalny 5% przy
zaktadanym poziomie ufnosSci na poziomie 95%. Jednak w toku realizacji
badan ankietowych udato sie osiagng¢ wyzszy zwrot ankiet - 542 (zob.
tabela ponizej). Z tego wzgledu przeprowadzono procedure wazenia pro-
by, tak aby jej struktura odpowiadata zatozeniom warstw pochodzacych
z proporcji poszczegblnych zawoddw w populacji Srodowiska teatralnego.
Dzieki skutecznej realizacji badan terenowych udato sie zmniejszy¢ btad
maksymalny z 5% do 4%.

Tabela 2. Zaktadana i osiggnieta proba reprezentatywna w badaniu wg zawodoéw

aktor lalkarz

aktor scen muzycznych 18 5 56 10

aktor teatru 181 49 215 40

dramaturg (kier. literacki) 13 3 8 2
- pozostali 98 26 130 24
scenograf teatralny 10 3 13 2

4 tancerz teatru tanca
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| tancerz baletowy 18 28

LACZNIE

Zrédto: opracowanie wiasne.

TECHNIKA
GROMADZENIA
1 ANALIZY DANYCH

W celu odpowiedzi na kluczowe pytania badawcze, ktére skupiaty sie

na ustaleniu proporcji pewnych faktéw, opinii i nastrojéow w Srodowisku
teatralnym, dobrano technike ankiety internetowej (CAWI) tak, aby méc
realizowaé pomiar badawczy w precyzyjny i bezpieczny sposob. Ankieta
internetowa to jedna z form pomiaréw iloSciowych, zaktadajgca prowa-
dzenie badan z wykorzystaniem kwestionariuszy ankiet udostepnianych
droga elektroniczng, a wiec poprzez przesytany drogg elektroniczng
link. Dzieki internetowemu trybowi ankietyzacji badania online moga
by¢ realizowane na duzych grupach respondentéw, przy jednoczesnym
zapewnieniu anonimowosci badanych i mozliwosci rownolegtego prowa-
dzenia wielu niezaleznych pomiardéw oraz przy znacznym ograniczeniu
czasu i kosztu prowadzenia badania. Niniejsze badanie prowadzone byto
na platformie WebAnkieta.pl, zas analizy statystyczne zostaty wykonane
przy wsparciu oprogramowania komputerowego Microsoft Excel oraz
IBM SPSS.

By zebranie danych w taki sposéb byto mozliwe, niezbedne stato
sie dotarcie z ankietg do jak najszerszego Srodowiska. Caty zesp6t
pracowat nad promocjg badania. Warunkiem powodzenia okazat sie
mapping catego sektora kultury zwigzanego z teatrem. Do tego celu
uzyto bazy danych z badania ,,Szacowanie liczebnosci artystéw,
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twoércow i wykonawcdw w Polsce” pozostajgcej w dyspozycji Centrum
Badan nad Gospodarkg Kreatywng Uniwersytetu SWPS, bazy danych
udostepnionej zespotowi badawczemu przez Instytut Teatralny im. Zbig-
niewa Raszewskiego, oraz Encyklopedii Teatru Polskiego znajdujacej sie
w Internecie pod adresem www.encyklopediateatru.pl.

Skontaktowano sie z 217 organizacjami: teatrami publicznymi, prywat-
nymi i prowadzonymi przez organizacje non-profit, a takze teatralnymi
grupami niezaleznymi i organizacjami zawodowymi zwigzanymi z te-
atrem, z proSha o rozestanie ankiety wsroéd artystek i artystow. Informa-
cje o prowadzonym badaniu z prosha o przekazanie jej dalej przestano
réwniez do Komisji Rektorow Uczelni Artystycznych.

Akcje informacyjng o badaniu przeprowadzono takze w social mediach,
w szczegblnosci na Facebooku, gdzie zaproszenie do udziatu w ankiecie
umieszczono w licznych grupach zrzeszajgcych artystéw zwigzanych

z teatrem. Dzieki tej platformie informacja ta dotarta do ponad 16
tysiecy oséb. Duze wsparcie okazaty Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego, Instytut Muzyki i Tanca, Polskie Forum Choreologiczne,
Centrum Teatru i Tanca, Fundacja Ciato/Umyst oraz OSrodek Teatru
Tanca i Edukacji Zawirowania, ktére informacje o badaniu rozestaty

do swojej bazy kontaktow (za pomocg mailingu). Wzmianka o badaniach
pojawita sie na portalu internetowym taniecPOLSKA. Ponadto zespét
skontaktowat sie prywatnie z ponad 150 osobami zwigzanymi ze
Srodowiskiem artystow, tworcow i wykonawcow teatru bgdz do niego
nalezgcymi. Wypetnianie ankiety rozpoczeto ponad 1000 oséb, zakon-
czyto 749. W zwigzku z zatozeniami metodologicznymi, postanowiliSmy
poddac¢ analizie tylko ankiety wypetnione przez osoby, ktérych procent
dochodow z artystycznej pracy w teatrze w latach 2016-2019 byt rowny
badz wyzszy 50%. Takich os6b byto 541.
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PROCEDURA WAi'ENIA
1 STRUKTURA PROBY

Wazenie proby jest procedura, ktérej celem jest poprawa reprezenta-
tywnosci danych. Dane mozemy nazwac reprezentatywnymi wtedy, gdy
rozktady najwazniejszych cech (np. pfci, wieku, miejsca zamieszkania czy
pozycji zawodowej) w probce badawczej doktadnie odzwierciedlajg roz-
kfady tych cech w populacji. W praktyce taka sytuacja zdarza sie rzadko,
z powodu roznic w tatwosci dotarcia do reprezentantéw poszczegblnych
podgrup (czyli tzw. warstw) préby oraz r6znego poziomu checi badz nie-
checi do uczestniczenia w badaniach ankietowych.

W konsekwencji w danych zebranych metodg ankietowag czesto mamy
do czynienia z nadreprezentacja niektorych grup respondentéw i zbyt
niskg reprezentacja innych grup. Powoduje to, ze respondenci z grup
nadreprezentowanych maja zbyt duzy wptyw na koficowy, sumaryczny
wynik badania. Aby rozwigzaé ten problem, kazdemu respondentowi
przypisuje sie wage, ktorej wielkos¢ zalezy od tego, czy jego grupa jest
nadreprezentowana, czy niedostatecznie reprezentowana - osoby w nie-
dostatecznie reprezentowanej grupie majg wage wiekszg niz 1, a osoby
Z nadreprezentowanych grup majg wage mniejszg niz 1. Nastepnie, przy
obliczaniu Srednich, sum i rozkladéw czestosci wykorzystuje sie nie tylko
odpowiedzi respondentéw, ale takze ich wagi.

Do przeprowadzenia procedury wazenia wynikéw badania niezbedna
jest znajomos¢ rozktadu kluczowych cech w populacji, z ktérej pobrana
zostata préba badawcza. W przypadku wazenia w oparciu o jedng ceche,
wage dla kazdego respondenta oblicza sie, dzielgc procentowy udziat
jego grupy w populacji przez procentowy udziat jego grupy w prébce ba-
dawczej. W przypadku gdy konieczne jest uzycie wielu cech, procedure
wazenia przeprowadza sie iteracyjnie do momentu uzyskania zadowala-
jacego poziomu zgodnosci rozktadow cech w probie i populaciji. Czesto
stosowanym zabiegiem jest takze korekta skrajnych wag (np. wiekszych
niz 3 i mniejszych niz 0,3), tak aby ewentualne anomalie w pojedynczych

2 https://electionstudies.org/wp-content/uploads/2018/04/nes012427.pdf.
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pomiarach nie miaty nadmiernego wptywu na kofncowy wynik badania.
W niniejszym badaniu wazenie przeprowadzono w oparciu o gtdwny
zawOd respondenta. Populacyjne liczebnosci poszczegdinych grup
zawodowych przyjeto na podstawie ustalen z badania CBnGK Uniwer-
sytetu SWPS ,Szacowanie liczby artystow, tworcow i wykonawcow”s,
Uzyskane wagi przyjety wartosci od 0,39 (dla zawodu aktor lalkarz)

do 2,37 (dla zawodu dramaturg).

Wykres 1. Struktura przewazonej proby

{:1| 4,80%

1) 3,51%

t) 3,51%
2,77%
el 4,80%

Il 48,52%

LA 26,20%

aktor lalkarz

aktor scen muzycznych

aktor teatru
dramaturg/kierownik literacki
pozostali

rezyser teatralny

scenograf teatralny

tancerz baletowy

tancerz teatru tanca

i

Zrédto: opracowanie wiasne, na wykresie podano liczbe 0séb z danej branzy w liczbach
catkowitych oraz w ujeciu procentowym.

3 Dorota llczuk i in., Policzone i policzenil..., dz. cyt.
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OPIS BADANEJ PROBY

Ankiete CAWI Artysci teatru w czasach COVID-19 wypetnito 749 0s6b.
Zgodnie z zatozeniami metodologicznymi, analizie poddaliSmy odpowie-
dzi od tych os6b, ktoérych deklarowane zarobki uzyskane z pracy zwiaza-
nej z teatrem stanowity przynajmniej 50% dochodéw. Takich osdb byto
541 i analizy na kolejnych stronach niniejszego raportu dotyczg takiej
zbiorowosci.

W badaniu wzieto udziat 296 kobiet i 241 mezczyzn, cztery osoby nie
udzielity odpowiedzi na pytanie o pteé, jedna osoba zaznaczyta swojg
pte¢ jako ,inng”. Z powoddw statystyczno-agregacyjnych dwa ostatnie
typy odpowiedzi wtgczono w celach analitycznych do kategorii ,brak da-
nych”. Dalszym analizom (w charakterze zmiennej niezaleznej) poddawa-
ne wiec byty tylko zmienne kobieta i mezczyzna, jesli dane pokazywane
sg W ujeciu ptci. W pozostatych przypadkach uwzgledniono odpowiedzi
pochodzgce od wszystkich respondentéw, wsrod ktorych nieznacznie
przewazaty kobiety (ok. 55% badanych).

Wykres 2. Rozktad ptci respondentow(N=541) EEm kobiety
EE mezczyzni
[ 1 brak informacji

Zr6dto: opracowanie wiasne.

W poszczegdinych grupach zawodowych kobiety stanowity wiekszo$é.
Przewazajg w grupie tancerzy baletowych, scenograféw teatralnych,
aktoréw scen muzycznych i pozostatych artystow teatru. Mezczyzni
zas przewazajg w zawodach takich jak: aktorzy lalkarze, dramaturdzy/
kierownicy literaccy oraz rezyserzy teatralni.
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Wykres 3. Rozktad ptci respondentow wg zawodéw (N=537) 1 kobiety
E mezczyzni

aktor lalkarz a7, I
aktor scen muzycznych 61,5 [
aktor teatru 50,4 X
dramaturg/kierownik lit. 438 IV
pozostall 59,9 T K I
rezyser teatralny 38,9 IR
scenograf teatralny 73,3 N4

tancerz baletowy 76,9 EX
tancerz teatru taica 66,7 -
OGOLEM 55,1 EZC

0% 25% 50% 75% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najliczniejszg grupa wiekowa okazali sie respondenci w wieku od 25

do 34 lat, stanowili oni ok. 39% wszystkich badanych, z kolei najmniej
licznie reprezentowanymi grupami byli respondenci z przedziatéw wieko-
wych od 18 do 24 lat (5%) oraz 65 i wiecej lat (3%). Najmtodszy respon-
dent miat 20 lat, najstarszy - 72 lata.

Wykres 4. Rozktad wieku respondentéw (N=541)

1824
25-34
35-44
4554
55-64

65+

0% 10% 20% 30% 40%
Zrédto: opracowanie wiasne.
Sredni wiek wszystkich badanych to 39 lat. W tabeli ponizej przed-

stawiono m.in. Sredni wiek respondentéw badania w poszczegblnych
grupach zawodowych.
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Tabela 3. Parametry wieku respondentow wg grup zawodowych (N=537)

aktor scen muzycznych
| aktor teatru 41 12 21 72
4 dramaturg 36 8 29 55
| pozostali 40 10 24 70
A rezyser teatralny 43 10 25 66
scenograf teatralny 44 13 30 69

ancerz baletowy 29, 7 21 48

| tancerz teatru tanca 29 4 22 37
| 0GOLEM

T

Zrédto: opracowanie wiasne.
Z perspektywy wyksztatcenia, najliczniej reprezentowana grupa byli

respondenci z wyksztatceniem wyzszym kierunkowym (74%), z kolei
na brak wyksztatcenia kierunkowego wskazywato 11% badanych.

Wykres 5. Rozktad wyksztatcenia kierunkowego respondentow (N=541)

0% 20% 40% 60% 80%

HEE wyzsza uczelnia artystyczna (np. PWST, akademia muzyczna)

I brak wyksztatcenia kierunkowego

I szkota artystyczna | lub Il stopnia (poziom szkoty podstawowej lub liceum)
teatralne studium policealne
dyplom eksternistyczny ZASP

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jesli chodzi o wyksztatcenie niezwigzane z teatrem, najwiecej
respondentéw zadeklarowato ukofczenie wyzszych studiéw licencjac-
kich lub magisterskich (ok. 50%). Stosunkowo liczng grupa (ok. 30%)
okazali sie takze respondenci z wyksztatceniem pozakierunkowym
Srednim lub technicznym.

Wykres 6. Rozktad wyksztatcenia respondentow (N=541)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

[ 1 wyksztatcenie gimnazjalne i podstawowe
B wyksztatcenie pomaturalne
Hmm wyksztatcenie Srednie lub techniczne
wyksztatcenie zawodowe
. wyzsze studia Ill stopnia
0 wyzsze studia inzynierskie
H wyzsze studia magisterskie lub licencjackie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badanie zostato przeprowadzone wsrod przedstawicieli i przedsta-
wicielek zawodéw artystycznych zwigzanych z teatrem w catej Polsce,
natomiast ze wzgledu na skupienie sporej liczby takich instytucji
teatralnych w Warszawie widoczna jest duza reprezentacja os6b

z wojewbdztwa mazowieckiego. Wcigz nie stanowig wiekszosci
absolutnej badanej proby (42%). Jezeli chodzi o pozostate regiony
Polski, najliczniej ankiete wypetnili artySci z wojewodztwa mato-
polskiego (10%), Slaskiego (8%) oraz wielkopolskiego (7%). Najmnie;j
wypetnionych ankiet pochodzi od oséb, ktére jako miejsce zamiesz-
kania wskazato wojewodztwo lubelskie i opolskie - w kazdym z nich
ponizej 1% wszystkich respondentow.
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Tabela 4. Miejsce zamieszkania respondentéw wg wojewddztw (N=541)

...........

TR P, %

4 dolno$laskie 6,0%
kujawsko-pomorskie 3,4%
4 lubelskie 0,5%
ubuskie 1,4%
o6dzkie 5,4%
matopolskie 9,8%
mazowieckie 42,2%
1 opolskie 0,4%
: podkarpackie 1,6%
podlaskie 1,1%
: pomorskie 5,9%
_ Slgskie 7,6%
Swietokrzyskie 1,5%
warminsko-mazurskie 3,3%
{ wielkopolskie 6.7%
zachodniopomorskie 3,2%

Zrédto: opracowanie wiasne.

SYTUACJA MATERIALNA

1 MIESZKANIOWA

Istotne z perspektywy celéw badania jest przedstawienie sytuacji mate-
rialnej i mieszkaniowej badanej grupy. W odniesieniu do tej ostatniej
kwestii, wiekszoS¢é respondentow (294 osoby, ok. 54% badanych) zade-
klarowata, ze posiada dom lub mieszkanie bgdz jest wspotwtascicielem
domu lub mieszkania. Jednakze bardzo liczna okazata sie takze grupa
0s0b, ktore wynajmujg mieszkanie (206 oso6b, czyli ok. 39% respondentow).
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Wykres 7. Sytuacja mieszkaniowa
artystow teatru (N=541, wielokrotny wybor)

EE osiadam dom lub mieszkanie
1 wynajmuje dom

I wynajmuje mieszkanie

B mieszkam u bliskich

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Wykres 8. Sytuacja materialna artystow teatru (N=541, wielokrotny wybér)

0% 10% 20% 30% 40%

EE \Wspieraja mnie bliscy (rodzice, matzonek/ka, partner/ka)

mmm mam oszczednosci pozwalajace przezy¢ maks. 3 mies.

HE nie mam zadnych oszczednosci

Em mam kredyt na dom lub mieszkanie

EEE mam oszczednosci pozwalajace niepracowac przez ponad 3 mies.
mmm mam kredyt konsumencki

mam zrédto pasywnego przychodu z dziatanosci teatralnej (prawa autorskie, tantiemy)
mam zrédto pasywnego przychodu niezwigzane z teatrem (akcje, dywidendy)

mam drugi etat

przebranzowietem/tam sie

|

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Niepokojaco ksztattuje sie sytuacja materialna artystéw i artystek teatru
w czasie pandemii. Najwiecej 0sob (32%) zadeklarowato, ze wspierajg

je bliscy (rodzice, matzonkowie, partnerzy/partnerki), nieco mniej (31%)
wskazato, ze posiada oszczednosci pozwalajgce przezy¢é maksymalnie
trzy miesigce, z kolei az 30% oso6b zadeklarowato brak jakichkolwiek
oszczednoSci. Spora grupa 0s6b jest obcigzona kredytem - z czego

ok. 30% kredytem na dom lub mieszkanie, co w zestawieniu z poprzed-
nig deklaracjg ponad potowy (54%) pytanych oséb o posiadaniu domu
lub mieszkania nie wyglada optymistycznie. Co 6smy (12%) respondent
jest obcigzony kredytem konsumenckim.

Analizujgc Srednie miesieczne zarobki brutto badanych grup zawodo-
wych przed pandemig oraz w trakcie pandemii, obserwujemy ich spadek
w kazdej grupie zawodowej. Srednie miesieczne zarobki brutto po
pierwszej fali pandemii spadty o wiecej niz potowe: weditug wskazan
wszystkich respondentéw stanowity one zaledwie 46% ich zarobkéw
przed kryzysem. Alarmujgca sytuacja dotyczy bardzo wielu grup zawo-
dowych, przyktadowo aktorzy scen muzycznych w czasie pandemii
zadeklarowali spadek zarobkéw az o 77% w poréwnaniu do tych przed
pandemia (ze Sredniej miesiecznej ok. 6836 brutto do zaledwie ok.
1553 zt brutto). Bardzo niepokojgcg sytuacje obserwujemy tez w innych
grupach, np. scenografowie zadeklarowali spadek zarobkdéw az o 66%,
rezyserzy teatralni o 64%, dramaturdzy o 61%. Sytuacja pozostatych
analizowanych grup takze nie napawa optymizmmem, bowiem istotne

sg takze kwotowe zmiany zarobkdw, co szczegdtowo zostato przedsta-
wione w tabeli 5. Zgodnie z komunikatem prezesa Gtoéwnego Urzedu
Statystycznego z 19 listopada 2020 roku, przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce bez wyptat nagrod
z zysku w pazdzierniku 2020 roku wyniosto 5456,24 zt. Na tym tle
sytuacja badanej grupy zawodowej rysuje sie tym bardziej niepokojgco.
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Tabela 5. Srednie miesieczne zarobki brutto przed pandemia i w trakcie pandemii
wg zawodow (N=541)

4l aktor scen muzycznych 6836,61 1553,73
E rezyser teatralny 6542,86 2367,29 -64%
| dramaturg 15 218,75 5992,18 -61%
scenograf teatralny 6916,67 3056,25 -56%
pozostali 6300,30 2841,53 -55%
: aktor teatru 5169,21 2684,35 -48%
aktor lalkarz 4381,82 2654,11 -39%
i tancerz teatru tanca 3055,56 2127,01 -30%
; ancerz baletowy 4198,21 3323,13 -21%
5863,58 2687,36

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zmiany Srednich miesiecznych zarobkéw brutto respondentéw w czasie
pandemii w stosunku do ich Srednich miesiecznych zarobkdéw brutto
uzyskiwanych przed pandemig zostaty takze przeanalizowane w okre-
sach dwumiesiecznych. Przedstawiamy zatem rowniez najwazniejsze
whnioski z tej analizy z podziatem na nastepujgce okresy pandemii:
marzec-kwiecien, maj-czerwiec, lipiec-sierpien, wrzesien-pazdziernik.
W marcu i kwietniu Srednie miesieczne zarobki wszystkich responden-
tow stanowity ok. 52% Srednich zarobkoéw przed pandemia; byt to
okres najwiekszego spadku Srednich miesiecznych zarobkéw brutto.
W kolejnych miesigcach - w maju i czerwcu - Srednie zarobki stano-
wity ok. 55% zarobkow sprzed pandemii, w lipcu i sierpniu - 65%,

we wrzesniu i pazdzierniku - ok. 67%. Sytuacja zmieniata sie w posz-
czegblnych analizowanych miesigcach i przedstawiata sie r6znie

w podziale na grupy zawodowe (zob. tabela 6). Przyktadowo, najtrud-
niejszymi miesigcami jesli chodzi o zarobki w grupie scenografow
teatralnych, byty lipiec i sierpien (ok. 31% Srednich miesiecznych
zarobkéw sprzed pandemii), dla aktoréw scen muzycznych najbardziej
dramatyczny okazat sie okres od marca do sierpnia, przy czym wrze-
sien i pazdziernik przynidst stosunkowo niewielki przyrost Srednich
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zarobkéw w poréwnaniu do poprzedniego szeSciomiesiecznego okresu
pandemii i stanowit zaledwie 45% Srednich miesiecznych zarobkow
przed pandemia. W przypadku dramaturgdw, tancerzy baletowych

oraz tancerzy teatru tanca zaobserwowaé¢ mozna nieco mniejsze spadki
Srednich zarobkow, niemniej wcigz nie mozna ich sytuacji okreslaé jako
optymistycznej. Jesli chodzi o dramaturgdw - wrzesien i pazdziernik
przyniést niewielki wzrost Srednich miesiecznych zarobkoéw brutto;
analizujac te sytuacje nalezy jednak mie¢ na uwadze wczesniejszy
szeSciomiesieczny okres ich spadku (od 13 do 20% w poszczegbl-

nych miesigcach).

Tabela 6. Procent Srednich miesiecznych dochoddéw brutto sprzed pandemii uzyskiwanych
przez grupy zawodowe w poszczegblnych etapach pandemii (N=541)

aktor lalkarz 63% 59% 76% 60%
{ aktor scen muzycznych | 34% 28% 33% | 45%
| aktor teatru 61% 55% 70% 65%
| dramaturg 87% 81% 80% 87%
{ pozostali 70% 60% 74% 85%
rezyser teatralny 50% 51% 55% 57%
1 scenograf teatralny 45% 54% 31% 80%
| tancerz baletowy 84% 81% 83% 89%
| tancerz teatru tanica 74% 64% 82% 94%

Srednia 63% 59% 65% 73%

Zrédio: opracowanie wiasne.
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NASTAWIENIE
DO SYTUACJI
EPIDEMICZNEJ
W ROZNYCH
OKRESACH
2020 ROKU

Okres pierwszego zamkniecia przyniost niepewnosé. Sytuacja epidemio-
logiczna w kraju zaczeta budzi¢ niepokéj wsrod 69% ankietowanych?,
przeciwnego zdania byta co pigta (19%) pytana osoba®. W miare odmra-
zania gospodarki i po wyjsciu z petnego zamkniecia nastroje zaczety sie
poprawia¢. W maju i czerwcu 2020 roku niepokdj odczuwato 43% osdb,
a co czwarta (28%) odczuwata spokdj - trend, ktory wzmocnit sie jesz-
cze bardziej w okresie wakacji. Ciepty lipiec i sierpien oraz wzglednie
niska liczba przypadkéw nowych zakazen odwrécita wiosenne propor-
cje: do 28% spadt odsetek 0s6b wyrazajgcych niepokdj, natomiast
dwukrotnie wzrosta liczba spokojnych (do 45%). Co ciekawe, okres
odmrazania i wakacji przyniost spory odsetek zachowawczych, neutral-
nie okreslajgcych swoje nastawienie do sytuacji epidemicznej w kraju,
odpowiednio 30% i 27%.

Tapniecie nastrojow pojawito sie przy drugiej fali pandemii: niepokdj
zaczeto wyrazac jeszcze wiecej artystow (82%), a liczba spokojnych
spadta do 8%.

Wykres 9. Prosze przypomniec sobie swoje ogdlne nastawienie do sytuacji epidemiologicznej
w kraju i okresli¢, na jakim etapie towarzyszy(t) Pani/Pani spokéj oraz niepokéj? (N=541)

bardzo spokojny
spokojny

neutralny
niespokojny
bardzo niespokojny

i

4 Suma odpowiedzi ,,niespokojny” i ,bardzo niespokojny”.
5 Suma odpowiedzi ,spokojny” i ,bardzo spokojny”.
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9,3% 6,1%

13%

13,9%

21,4%

31,9%

lockdown odmrazanie wakacje druga fala
(marzec-kwiecien) (maj-czerwiec) (lipiec-sierpien) (wrzesien-pazdziernik)

Zr6dto: opracowanie wiasne.

SYTUACJA ZAWODOWA
PODCZAS PANDEMII

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw ocenia swojg sytuacje
zawodowa jako ztg i bardzo ztg (ok. 70%, z czego az ok. 30% wskazato
odpowiedz ,bardzo Zle”). W podziale na grupy wiekowe rysuja sie juz
wyrazniejsze réznice w postrzeganiu tej sytuacji: wiekszos¢ z badanych
w wieku 65 i wiecej lat (38%) ocenia te sytuacje jako ani ztg, ani dobra.
W przewazajgcej czesci jednak odmiennego zdania sg osoby z pozo-
statych grup wiekowych. We wszystkich grupach z przedziatu od 25 do
64 lat dominowata opinia o ztej sytuacji. Takiej odpowiedzi najczesciej
(w ponad 40 %) udzielaty osoby w wieku od 25 do 34 lat oraz w wieku
od 55 do 64 lat. Najwiecej - az 38% 0s0b - z najmtodszej analizowanej
grupy (18-24 lata) ocenia te sytuacje jako bardzo ztg. ,Bardzo dobrze”
ocenito swoja sytuacje najmniej respondentow (3-4% w grupach 18-54
lat), zas w grupie powyzej 54 roku zycia takiej odpowiedzi nie wskazata
ani jedna osoba.
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Tabela 7. Sytuacja zawodowa podczas pandemii w grupach wiekowych (N=541)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przy podziale na grupy zawodowe takze dominowata zta i bardzo zta opi-
nia na temat sytuacji zawodowej. Wyjatkiem byli dramaturdzy, z ktérych
50% ocenito swojg sytuacje jako dobra.

Tabela 8. Sytuacja zawodowa podczas pandemii wg grup zawodow (N=541)

i scenograf teatralny

ancerz baletowy

|| tancerz teatru tanca
Zro to: opracowanie wrasne.

W ankiecie dwukrotnie zwracaliSmy sie do respondentow z prosbg
o okreslenie sytuacji zawodowej zwigzanej z dziatalnoScig artystyczna:
Za pierwszym razem przed rozpoczeciem pandemii, za drugim obecnie
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(byt to pazdziernik 2020). Ankietowani mieli za zadanie zaznaczy¢,

w jakiego typu teatrze sg zatrudnieni (teatr publiczny, prywatny, prowa-
dzony przez organizacje pozarzadowg, grupa nieformalna, inne) i na jaki
konkretny rodzaj umowy. Zestawienie odpowiedzi na te pytania pozwolito
okresli¢ spadek liczby umoéw zawartych przez respondentéw w czasie
pandemii. Ze wzgledu na brak szerszych danych nie mozemy przepro-
wadzi¢ pogtebionej analizy powodow utraty konkretnych uméw. Mozemy
jedynie zaktada¢, ze wiekszosé spadkéw powodowana jest pandemia.
Co wiecej, nie znamy wartosci tych uméw. Mimo wszystko ponizsze dane
pokazujg dynamike zatrudnienia na rynku pracy artystéw teatru w ostat-
nim czasie.

Analizujgc formy zatrudnienia respondentéw przed pandemia i w jej
trakcie, zauwazamy wyrazny spadek ogélnej liczby zawieranych umaéw.
Najwieksza liczba rozwigzanych uméw to umowy zlecenie (56%),
umowy o dzieto (39%) oraz umowy kontraktowe (23%).

Wykres 10. Spadek liczby uméw pomiedzy marcem a paZdziernikiem 2020 (N=541)

| —335370 -9% umowa o prace na czas nieokreslony
5‘130 -20% umowa o prace na czas okreslony

57
44

E 178 -56% umowa zlecenie
79
—m 493 390, umowa o dzieto

67\’? -10% samozatrudnienie

59102 -28%  praca bez umowy

I przed pandemiag
w trakcie pandemii
% zmiana Zrédto: opracowanie wiasne.

-23% umowa kontraktowa

Podobna analiza, ale przygotowana ze wzgledu na grupe zawodowa,
wskazuje, ze najliczniej na utrate réznych form zatrudnienia wskazujg
tancerze teatru tanca (39% uméw mniej), scenografowie teatralni (35%)
oraz pozostali artySci teatru (spadek o 35%).
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Wykres 11. Spadek liczby uméw w poszczegblnych zawodach (N=541)

39  _ia0
32 18% aktor lalkarz

587 -30%  aktor scen muzycznych
609 _o59
—459 o aktor teatru

6741 -10% dramaturg/kierownik literacki

416 :
-35%
—269 6 pozostali

50 -30% rezyser teatralny

35

234 -36%  scenograf teatralny
38 -210

30 21%  tancerz baletu

46 _399, tancerz teatru tanca

I przed pandemia
w trakcie pandemii
% zmiana Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiecej umow rozwigzano w grupach nieformalnych, jest ich 46%
mniej niz w marcu 2020 roku. Teatry prywatne zredukowaty liczbe
uméw o 45%. Respondenci deklarujg, ze w teatrach publicznych spadek
dotyczy 20% umow.

Wykres 12. Spadek liczby umoéw pomiedzy marcem
a pazdziernikiem 2020 w poszczegdlnych typach teatrow (N=541)

607 _rno i
484 20% w teatrze publicznym

5179 -45%  w teatrze prywatnym

5122 -41% w teatrze prowadzonym przez organizacje pozarzadowa

5584 -46%  w grupie nieformalnej

405 -20° i
322 0% inne

I przed pandemig
w trakcie pandemii
% zmiana

Zrédto: opracowanie wiasne.
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KORZYSTANIE

Z PRACY
ARTYSTYCZNEJ
ONLINE

WiekszosS¢ artystow i artystek, ktorzy wypetnili kwestionariusz, zade-
klarowato, ze w trakcie pandemii korzystato z form pracy artystycznej
w Internecie. Odpowiedzi twierdzgcej udzielito 74% ankietowanych.
WsSréd badanych grup zawodowych deklaracje pracy artystycznej
online ztozyli wszyscy dramaturdzy i kierownicy literaccy, ale juz tylko
potowa scenograféw.

Wykres 13. Czy w czasie pandemii korzystat(a) Pani z form pracy artystycznej online?
(N=541, odp. tak)

dramaturg/kierownik lit.
aktor lalkarz

rezyser teatralny

aktor teatru

pozostali

tancerz teatru tanca
aktor scen muzycznych

tancerz baletowy

scenograf teatralny 50

0% 25% 50% 75% 100%
Zrédto: opracowanie wiasne.

W podziale na wiek respondentow widaé wyraznie, ze wiekszoS¢ sko-
rzystata z takiej formy pracy, przy czym najbardziej aktywne online byty
osoby pomiedzy 25 a 34 oraz 45 a 54 rokiem zycia. WSréd artystow

i artystek powyzej 65 roku zycia ponad potowa (58%) zadeklarowata
wykonywanie pracy artystycznej online w trakcie pandemii.
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Wykres 14. Czy w czasie pandemii korzystat(a) Pan/Pani z form pracy artystycznej online?
(N=401 wg wieku, odp. tak)

18-24
25-34
35-44
45-54
55-64

65+ 58

0% 20% 40% 60% 80%

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Zanim przyjrzymy sie blizej formom pracy w Internecie, proponujemy
rzuci¢ okiem na odpowiedzi artystek i artystow, ktorzy w pytaniu
otwartym odpowiedzieli, dlaczego nie skorzystali z tej mozliwosci.

Najczestszg odpowiedzig byt brak mozliwosci pracy w ten sposoéb,
cho¢ bez wskazania przyczyn tego stanu rzeczy. Na te odpowiedz moze
rzucic¢ nieco Swiatta dalsza cze$Sé raportu. WSrod pozostatych odpowie-
dzi znalazty sie:
- specyfika medium: tu wsréd odpowiedzi dominowaty stwier-
dzenia, ze Internet nie jest odpowiednim miejscem do budowania
wiezi z widzami lub prowadzenia dziatalnoSci kulturalnej (,Teatr
jest spotkaniem na zywo, cztowieka z cztowiekiem, a nie z ekranem,
zjawisko teatru online jest dla mnie nie do zniesienia”; ,Teatr online
jest wykosSlawionym substytutem realnej pracy scenicznej”);
- kilka 0s6b wskazato na brak odpowiednich kompetencji do pracy
online, ale tez brak propozycji, brak finansowania lub brak zapotrzebo-
wania na takg forme twérczosci, szczegblnie w niektorych zawodach
(inspicjent, $piewak);
- kilka 0s6b wskazato brak organizacji takiej aktywnosci przez teatr.

Wréémy do przewazajgcej liczby 0sob, ktore zadeklarowaty wykorzy-
stanie tej formy pracy artystycznej. Na pytanie: ,Z jakich form pracy
artystycznej online Pan/Pani korzystat(a)?” mozna byto udzieli¢ dowolnej
odpowiedzi, wpisujac je w wolne pole. Wsréd udzielonych odpowiedzi
wiele wskazato na r6znorodno$é podejmowanych dziatan, np. prowa-
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dzenie czytania online, praca nad promocjg teatru, udzielanie wywiadéw
lub prowadzenie konferencji w Internecie. WSréd najczesciej pojawiaja-
cych odpowiedzi znalazty sie: spektakle, nagrania i czytania online.
Wiele sposrod udzielajgcych odpowiedzi osdéb wskazato prowadzenie
rozmaitych warsztatow, zajec i lekcji, prace nad stuchowiskami i seria-
lami. Wsrod popularnych odpowiedzi znalazty sie takze te, ktore wska-
zywaty na prace w ramach programu MKIiDN Kultura w sieci.

Wsrod odpowiedzi, ktore artysci i artystki wpisywali, najczesciej
mozna byto znalez¢ wypowiedzi neutralne, niektére byty krotkie, wrecz
lakoniczne. Zdarzaty sie jednak wypowiedzi dtuzsze, na przyktad:

Online prezentowany byt spektakl teatralny w moim przektadzie
oraz trzy czytania przetozonych przeze mnie sztuk, na platformie
YouTube. Jedno z nich do tej pory obejrzato ponad 213 tys.
widzow, pozostate - mocno powyzej 50 tys. Ww. dziatalnosé
przyniosta mi 0,00 PLN.

Z tych, ktore proponowat moj teatr, czyli nagrywaniem filmow
dotyczgcych naszego repertuaru dla naszych widzéw,
aby o nas pamietali.

Zajmowanie sie promocja teatru lub pracg nad zadaniami, ktére swoim
pracownikom i pracownicom zlecata instytucja, rowniez byto wskazy-
wane przez czes¢ respondentdéw. Stosunkowo niewielka liczba oséb
zadeklarowata z kolei prace nad wtasnymi projektami.

Prowadzenie dziatalnosci artystycznej online bez wiekszych trudnosci
zadeklarowata niemal co druga (45%) badana osoba, z kolei 55%
stwierdzito, ze ta forma pracy przysporzyta im ktopotéw. 57% 0sob
deklarujgcych trudnosci (N=223) uznato, ze ,online kojarzy sie z gorsza
jakoscia”, 46% wskazywato na brak odpowiedniego sprzetu do
prowadzenia dziatan artystycznych online, 41% uznato, ze ich praca
artystyczna nie nadaje sie do przeniesienia do sieci. Niemal 40%
artystek i artystow wskazato na brak dobrego tacza internetowego,

a co trzecia badana osoba (32%) uznata, ze nie ma kompetencji do
prowadzenia takiej formy aktywnosci artystyczne;j.
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Wykres 15. Z jakimi trudnosciami sie Pan/Pani spotkat (a)? (N=223)

30

0% 10% 20% 30% 40% 50%

mm online kojarzy mi sie z gorsza jakoscia
mmm brak sprzetu
HE moja praca artystyczna nie nadaje sie do przeniesienia w online
I mam kredyt na brak dobrego tgcza internetowego
I brak kompetencji cyfrowych (nie umiem tego zrobic)
inne

Zrédto: opracowanie wiasne.

POWROT DO
NORMALNOSCI?
DOSWIADCZENIE
INSTYTUCJI TEATRALNYCH
PO ZNIESIENIU LOCKDOWNU

Doswiadczenie lockdownu i wprowadzone obostrzenia znaczaco wptyne-
ty na spos6b dziatania instytucji teatralnych. Z deklaracji badanych osob
wynika, ze tylko co czwarta (28%) instytucja wrécita do sposobu dziata-
nia sprzed pandemii w momencie zakonczenia lockdownu, natomiast
zdaniem 41% nastagpito to tylko czeSciowo. Wsréd grup zawodowych

na powr6t do sytuacji przed pandemia najczesciej wskazywali tancerze
teatru tanca (50%) i baletowi (50%), z kolei raptem co 17 (6%) aktor
lalkarz byt podobnego zdania. Zdecydowana wiekszos¢ (86%) scenogra-
fow stwierdzita, ze instytucja teatralna, z ktérg jest najmocniej zwigzana
zawodowo, nie wrécita do sposobu dziatania sprzed pandemii.
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Wykres 16. Czy po zakoriczeniu lockdownu instytucja teatralna, z ktérg jest Pan/Pani
najmocniej zwigzany/zawodowo, wrdcita do sposobu dziatania sprzed pandemii?
(wg zawodow, N=539)

aktor lalkarz

aktor scen muzycznych 31
aktor teatru 32
dramaturg/kierownik lit. 26
pozostali 30
rezyser teatralny 37
scenograf teatralny 86
tancerz baletowy 38,5 11,5
tancerz teatru tanca 36 14
OGOLEM 32
0% 25% 50% 75% 100%
tak
HE czesciowo
I nie Zrédto: opracowanie wiasne.

PRACA
ARTYSTYCZNA
PO LOCKDOWNIE

Zamkniecie gospodarki, w tym teatrow i innych instytucji kultury,

W znaczacy sposob odbito sie na ich dziatalnosci. Wsréd badanych oséb
wiekszo$¢ stwierdzita, ze odmrozenie gospodarki i - czeSciowo - Zycia
kulturalnego nie spowodowato powrotu do ,normalnosci” sprzed
pandemii, przynajmniej z perspektywy czasu poSwiecanego na prace
artystyczna. Troje na czworo artystow uznato (74%), ze nie udato im

sie powrécic¢ do pracy artystycznej w wymiarze godzin sprzed pandemii.
Najrzadziej na ten stan rzeczy wskazywaty osoby najmtodsze, w wieku
18-24 lata (48% wskazan na ,nie”), wérdd pozostatych grup wiekowych
powrét do podobnego wymiaru czasu pracy deklarowato pomiedzy 11%
(65 lat i wiecej) a 30% (55-64 lata).
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Wykres 17. Czy udato sie Panu/Pani wréci¢ do pracy artystycznej w wymiarze godzin
rownym temu sprzed pandemii? (wg wieku, N=541)

18-24
25-34 73,7 26,3
35-44 76,4 23,6
45-54
55-64 69,8 30,2
65+

0% 25% 50% 75% 100%

N nie
Il tak Zrédto: opracowanie wiasne.

Z perspektywy grup zawodowych, powrdt do wymiaru godzin pracy
sprzed pandemii najczesciej deklarowali tancerze baletowi i tancerze
teatru tanca, odpowiednio 73% oraz 60%. Zwigzane jest to zapewne

z deklaracjg obu grup o powrocie instytucji teatralnych, w ktérych pra-
cuja, do sposobu dziatania przed zamknieciem. Z kolei grupami, ktorych
doswiadczenia wskazujg na mniejszg iloS¢ pracy po odmrozeniu gospo-
darki, byli scenografowie teatralni (7%) oraz aktorzy lalkarze (6%).

Wykres 18. Czy udato sie Panu/Pani wréci¢ do pracy artystycznej w wymiarze godzin
rownym temu sprzed pandemii? (wg zawodoéw, N=541)

aktor lalkarz 94,1 5,9
aktor scen muzycznych 92,3 7,7
aktor teatru 81 19
dramaturg/kierownik lit. 73,7 26,3
pozostali 65,5 34,5
rezyser teatralny 73,7 26,3
scenograf teatralny 929 7,1
tancerz baletowy 26,9 73,1
tancerz teatru tanca 40 |60
OGOLEM 73,9 26,1
0% 25% 50% 75% 100%
HEl nie
mm  tak Zrédto: opracowanie wiasne.
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Mniejszg iloS¢ pracy obu tych grup zawodowych mozna traktowacé

jako pochodng kiepskiej sytuacji instytucji, w ktérych sg zatrudnieni.
Co ciekawe, 19% aktoréw teatralnych stwierdzito, ze czas pracy przed
lockdownem i po nim pozostat bez zmian: to ponad trzykrotnie czeSciej
niz w przypadku aktorow teatrow lalek, ktérych repertuar mocno uza-
lezniony jest od obecnosci najmtodszej widowni, ktéra czesto odwiedza
teatry lalek w ramach aktywnos$ci szkolnych. Te, jak wiemy, w wymiarze
kontaktu bezposredniego zostaty mocno lub catkowicie ograniczone.

JAK ARTYSCII ARTYSTKI
TEATRU PLANUJA
PRZYGOTOWAC SIE

NA PODOBNE SYTUACJE
W PRZYSZELOSCI?

Niemal 2/3 artystow i artystek deklaruje, ze bedzie przygotowywac sie
na podobne sytuacje w przysztosci. Z punktu widzenia grup zawodowych
nie ma szczegblnych rdznic w tych deklaracjach, przy czym warto zauwa-
zy¢, ze odpowiedzZ ,tak” na to pytanie czeSciej zaznaczali tancerze teatru
tanca (79%) oraz aktorzy scen muzycznych (77%), z kolei najrzadziej

- dramaturdzy i kierownicy literaccy (63%), aktorzy teatru (62%) oraz
przedstawiciele i przedstawicielki pozostatych zawodow (61%).

41



Wykres 19. Czy przygotowuje sie Pan/Pani na podobne sytuacje w przysztosci? (wg zawodéw,
N=541)

aktor lalkarz 35,3 64,7
aktor scen muzycznych 23,1 76,9
aktor teatru 37,6 62,4
dramaturg/kierownik lit. 36,8 63,2
pozostali 39,4 60,6
rezyser teatralny 26,3 73,7
scenograf teatralny 26,7 73,3
tancerz baletowy 30,8 69,2
tancerz teatru tanica 21,4 78,6
OGOLEM 35,9 64,1
0% 25% 50% 75% 100%
]
EEE tok Zrédto: opracowanie wiasne.

Istotng réznice w deklaracji przygotowywania sie na sytuacje podob-
ne do pandemii deklarujg czesciej osoby mtodsze (64% oséb w wieku
18-24 lata oraz 72% w wieku 25-34 lata) niz osoby starsze (52% os6b
w wieku 55-64 lata i 37% os6b majgcych 65 i wiecej lat).

Wykres 20. Czy przygotowuje sie Pan/Pani na podobne sytuacje w przysztosci? (w podziale
wg wieku, N=541)

18-24
25-34
35-44 39,3 60,7

45-54 385 61,5

55-64 48,1 51,9

65+ 63,2 36,8

0% 25% 50% 75% 100%

Nl nie
EE tak Zrédto: opracowanie wiasne.

ArtySci i artystki mieli mozliwo$é wskazania, jak planuja przygotowaé
sie do podobnych sytuacji w przysztosci lub dlaczego uznali, ze tego
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nie beda robié. W pierwszym przypadku najczesciej wskazywang
metoda przygotowujgca na przysztosé byta zmiana branzy lub zawodu
(97 wskazan) oraz oszczedzanie (79 wskazan). 53 osoby wskazaty,

7e bedg poszukiwagé, poszukujg lub znalezli dodatkowe Zrédto dochodu,
ale bez wskazania checi zmiany branzy. Wsrdd pozostatych planéw
znalazty sie: praca online (25 wskazan), doksztatcanie sie (23 wska-
zania), przygotowanie psychiczne (9) i fizyczne (3) oraz wyjazd za
granice (D) i emerytura (3).

WSrod tych, ktorzy nie zadeklarowali zadnych dziatan przygotowujgcych
do takiej sytuacji na przysztosé, panuje przede wszystkim przekonanie
o braku wiedzy, jak takie przygotowanie moze przebiegac (61 wskazan),
oraz brak mozliwosci (27) i Srodkéw (6). Kilka osdb (9) uznato, ze albo
sg juz przygotowani na takie sytuacje, albo z optymizmem patrzg

w przysztoSé. Jedna z ankietowanych oséb stwierdzita:

Dopoki jawi sie przede mna kolejna premiera, bede walczy¢.
Inna:

Mam petny etat w teatrze, ktory jest Swietnie zarzgadzany.
Na razie widze, ze dyrekcja mojego teatru robi wszystko, bysmy
mogli gra¢ przedstawienia.

Dominujg jednak odpowiedzi skategoryzowane jako ,inne”, z ktérych
wynika, ze czeS¢ pytanych osob prébuje swoich sit w innych zawodach,
ale nie uwaza tego za przygotowywanie sie do powtoérki z pandemii,
cze$¢ wskazuje na role instytucji w znajdowaniu rozwigzan zaistnia-
tej sytuacji:

Nie ja, tylko pracodawca decyduje o iloSci pracy.
Poniewaz zawéd artysty to nie jakis kurs, a ogrom pracy wtozony
od dziecinstwa. To parnstwo powinno zapewni¢ mozliwosci pracy

w zawodzie, ktory posiadam.

dla niektorych natomiast ich sytuacja zyciowa uniemozliwia jakiekolwiek
planowanie (np. cigza lub obecnos¢ dzieci w domu).
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WSPARCIE
W OKRESIE
PANDEMII

Ponad potowa (56%) badanych os6b korzystato ze wsparcia w okresie
pandemii, z czego niemal wszyscy zadeklarowali korzystanie z pomocy
finansowej. Jako zrodto wsparcia najczesciej wskazywano na MKIiDN
(38%) oraz tzw. tarcze antykryzysowg i Swiadczenia postojowe (33%).
Korzystanie z takich form pomocy czesciej niz kobiety (52%) deklaro-
wali mezczyzni (62%), (zob. tabela 10). WSréd najczesciej wymienianych
trudnosci, z jakimi artysci spotkali sie podczas starania sie o wspar-
cie, znalazty sie brak odpowiednich informaciji (48%) oraz trudnosci
administracyjne (42%).

Tabela 9. Czy korzystat(a) Pan/Pani ze wsparcia w okresie pandemii (N=537, wg ptci)?

4| kobieta
| mezczyzna | 149 61,82 |92 38,18 | 241 100,0
4 OGOLEM | 304 56,61 | 237

Zrédto: opracowanie wiasne.

Grupg zawodowa, ktorej najwiekszy odsetek zadeklarowat korzystanie
Z omawianego wsparcia, byli aktorzy scen muzycznych (80%). Grupa

ta zadeklarowata takze najwiekszy spadek Srednich miesiecznych
zarobkéw brutto w poréwnaniu z tymi osigganymi przed pandemia.
Druga grupa zawodowa, ktorej przedstawiciele i przedstawicielki siegali
po wsparcie finansowe, sg aktorzy teatru: dwdch na trzech z nich odpo-
wiedziato ,tak” na omawiane w tej czeSci pytanie. Z kolei grupg, ktéra
ze wsparcia korzystata najrzadziej, sa tancerze baletowi, wsréd ktorych
co czwarty (26%) zdecydowat sie na taki ruch.
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Tabela 10. Czy korzystat(a) Pan/Pani ze wsparcia w okresie pandemii (N=541, wg zawodow)?

1 aktor ralkarz 7 412 |10 |588 |17 100,0
{f aktor scen muzycznych 5 19,2 |21 80,8 |26 100,0
| aktor teatru 92 |350 |171 |650 |263 |[100,0
| dramaturg 12 |632 |7 36,8 |19 100,0
1 pozostali 78 |54,9 |64 |451 |[142 |100,0
1 rezyser teatralny 10 |526 |9 474 |19 100,0

scenograf teatralny

Zrodto: opracowanie wtasne.

Deklaracje artystow teatru odnosnie do korzystania ze wsparcia z po-
dziatem na wiek respondentow przedstawia tabela 12. Mimo ze réznica
miedzy grupa, ktora najrzadziej deklarowata korzystanie ze wsparcia
(45-54 lata, 41%), a ta, ktéra z tej pomocy korzystata najczesciej
(25-34 lata, 67%), wynosi niemal dwadzieScia szes¢ punktéow pro-
centowych, to jednak pozostate grupy wieku nie rdéznig sie znaczaco.
Zaréwno wsréd najmtodszych artystow (18-24 lata), jak i najstarszych
(65 lat i wiecej), grupa 0sob, ktdra o wsparcie sie ubiegata, wynosi

ok. potowy, odpowiednio 54% i 47%.

Tabela 11. Czy korzystat(a) Pan/Pani ze wsparcia w okresie pandemii (N=538, wg grup wiekowych)?
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65+
OGOLEM

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Artysci teatru najczesciej korzystali ze wsparcia oferowanego

im przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (38%)
oraz z ogolnodostepnego wsparcia rzadowego, takiego jak swiad-
czenia postojowe czy pozyczka dla przedsiebiorstw matych i mikro
(33%). 11% badanych deklaruje, ze otrzymato pomoc ze strony
Srodowiska artystycznego, 10%, ze pomogty im zwigzki tworcze,

w tym zwigzki zawodowe, oraz stowarzyszenia artystyczne.

Jedynie 6% respondentow otrzymato wsparcie od samorzgdow,

a 2% od przedsiebiorstw prywatnych.

Wykres 21. Zrédta wsparcia, z ktorych korzystali artysci teatru w czasie pandemii
(od marca do paZzdziernika 2020, N=303)

0% 10% 20% 30% 40%

mmm \Wwsparcie ministerialne (Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
np. program Kultura w sieci)

mmm ogolnodostepne wsparcie panstwowe (w ramach tarczy antykryzysowej,
np. $wiadczenie postojowe, pozyczka dla matych i mikroprzedsigbiorstw)

HE samopomoc (pomoc ze strony sSrodowiska artystycznego)

I wsparcie od zwigzkéw twérczych (w tym zwigzki zawodowe)
i stowarzyszen artystycznych

s wsparcie samorzadowe

wsparcie od przedsiebiorstw prywatnych

Zrédto: opracowanie wiasne.



Ciekawie przedstawia sie natomiast korzystanie z r6znych Zrédet
wsparcia ze wzgledu na wiek. Na ponizszym wykresie, ktory tej sprawy
dotyczy, widaé wyraznie, ze osoby z najmtodszej i najstarszej grupy
stanowity najmniejszy odsetek korzystajgcych z poszczegblnych form
wsparcia, co odczytaé mozna jako pochodng ich udziatu w badanej
populacji - w sumie 0s6b do 24 roku zycia oraz starszych niz 65 lat
w badanej probie byto 43. ArtySci teatru z grupy 18-24 lata nie zade-
klarowali korzystania ze wsparcia od przedsiebiorstw prywatnych,
samorzadow oraz zwigzkow i stowarzyszen artystycznych. Podobnie -
odno$nie do przywotanych form wsparcia - wypowiedziaty sie osoby
w wieku 65 i wiecej lat, z jednym tylko wyjatkiem: incydentalnie
korzystaty one ze wsparcia zwigzkéw i stowarzyszen artystycznych.
Jesli chodzi o pozostate analizowane zrodta wsparcia, respondenci

z tych dwéch grup deklarowali korzystanie z nich bardzo rzadko.

Po wsparcie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego najcze-
Sciej siegaty osoby w wieku 25-34 lat. Ta grupa wiekowa sposrod
wszystkich innych takze najczesciej deklarowata korzystanie z samo-
pomocy (ok. 60% respondentow). Osoby w wieku 25-34 lata stanowig
takze niemal 50% respondentéw, ktorzy siegneli po wsparcie pan-
stwowe. Jesli chodzi o wsparcie od przedsiebiorstw prywatnych,
sposrod wszystkich analizowanych grup wiekowych to osoby w wieku
45-54 lat korzystaty bardzo czesto z takiego wsparcia (niemal 45%
wszystkich badanych). Po wsparcie samorzagdowe od zwigzkéw

i stowarzyszen artystycznych najczesciej siegaty osoby w wieku
25-44 lat (ok. 80% wszystkich respondentow).

Wykres 22. Zrédta wsparcia, z ktérych korzystali artysci teatru w czasie pandemii
(od marca do pazdziernika 2020) wg wieku respondentéw (N=303)

) 18-24 . 45-54

m 25-34 5564

3544 65+

4,1] 59,2 184 10,2

samopomoc (pomoc ze strony $rodowiska artystycznego)

wsparcie ministerialne (Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
np. program Kultura w sieci)

0% 25% 50% 75% 100%
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483 278 9,9 |13
ogdlnodostepne wsparcie panstwowe (w ramach tarczy antykryzysowej,
np. $wiadczenie postojowe, pozyczka dla matych i mikroprzedsiebiorstw)

33,3 11,1 44,4
wsparcie od przedsigbiorstw prywatnych

40,7 40,7 3,7
wsparcie samorzadowe
28,6 388 10,2 |2
wsparcie od zwigzkéw twdérczych (w tym zwigzki zawodowe)
i stowarzyszen artystycznych
0% 25% 50% 75% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujgc ocene poszczegdlnych zrodet wsparcia przez respondentéw
mozna stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ badanych nie wyrazita swojego zdania
na temat takich zrédet jak: wsparcie samorzadowe, wsparcie od przed-
siebiorstw prywatnych, od zwigzkéw tworczych (w tym zawodowych)

i stowarzyszen artystycznych oraz w formie samopomocy. Wyraziste
opinie respondentéw zaobserwowaé mozna jednak w odniesieniu do
wsparcia panstwowego w ramach tzw. tarczy antykryzysowej oraz

w stosunku do wsparcia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(np. w ramach programu Kultura w sieci). Jesli chodzi o te dwa Zrodta
wsparcia, opinie badanych ksztattowaty sie bardzo podobnie: w sumie
az 48% osob Zle i bardzo Zle ocenito wsparcie panstwowe w ramach tzw.
tarczy antykryzysowej i az 49% os6b takg sama opinie wyrazito na temat
wsparcia MKiDN. Bardzo dobrze i dobrze ocenito je w sumie 21% os6b.

Wykres 23. Ocena poszczegolnych form wsparcia w opinii respondentéw (N=304)

[ bardzo dobrze e
dobrze bardzo zle
HEl nie mam zdania
Bel  174] 306 226 I

ogolnodostepne wsparcie panstwowe (w ramach tarczy antykryzysowej,
np. $wiadczenie postojowe, pozyczka dla matych i mikroprzedsiebiorstw)

[ 181 269 322

wsparcie ministerialne (Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
np. program Kultura w sieci)

D
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|89 609 : 178

wsparcie samorzadowe

70,7 | 69 [IEX]

2,3 wsparcie od przedsiebiorstw prywatnych

[ 119] 58,1 Y 125
1,7 wsparcie od zwigzkéw twdérczych (w tym zwigzki zawodowe)
i stowarzyszen artystycznych

[ | 89] 625 | 109 [IECE]
2,6 samopomoc (pomoc ze strony sSrodowiska artystycznego)
0% 25% 50% 75% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszoS¢ artystow teatru oczekuje wsparcia ze strony
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, na ktore wskazata
przyttaczajgca wiekszos¢ (90%) artystow teatru. Niewiele mniej,

bo 83% ankietowanych, oczekuje wsparcia ze strony panstwa

(na przyktad w ramach tarczy antykryzysowej). Oczy spotecznoSci
artystow i artystek teatru sg takze zwrécone w strone samorzadow
(76%) oraz zwigzkéw tworczych i stowarzyszen artystycznych (67%).
Ciekawie w tym kontekscie przedstawia sie kwestia oczekiwania
wsparcia od podmiotéw prywatnych. Choé tylko co pigty artysta
wskazuje na to zrodto pomocy, az 41% nie ma na ten temat zdania.
Oczywiscie trudno w tym miejscu tworzy¢ hipotezy dotyczace takiego
stanu rzeczy - pytanie to wymagatoby jakoSciowego pogtebienia
tematu. Bez watpienia jest to ciekawe pole do eksploracji, choé
zapewne nietatwe: nie jest jasne, czyja kompetencjg miatoby by¢
staranie sie o finansowanie ze strony prywatnych firm, wsréd ktérych
zapewne znajda sie takie, ktore ze wzgledu na pandemie nie wydaty
przeznaczonych na rok 2020 srodkéw, a mogtyby je przekierowaé

na przyktad na wsparcie kultury (cho¢by poprzez organizacje spotkan
online z artystami).

TrudnoSci sprawito tez pytanie o samopomoc, co do ktérej zdania

nie ma co trzeci pytany artysta, a oczekiwanie wzajemnego wsparcia
w ramach spotecznosci artystycznej deklaruje 37% z nich.
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Wykres 24. Oczekiwane wsparcie w opinii respondentow (N=304)

I zdecydowanie oczekuje nie oczekuje
EE oczekuje [ 1 zdecydowanie nie oczekuje
nie mam zdania

250 IREIEA

ogélnodostepne wsparcie panstwowe (w ramach tarczy antykryzysowe;j, 1
np. $wiadczenie postojowe, pozyczka dla matych i mikroprzedsigbiorstw)

69,8 19,8 X

wsparcie ministerialne (Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, 22
np. program Kultura w sieci)

433 Al 176]48]]

wsparcie samorzadowe 1,2
| 1121 94| w12] 204] 8a]
wsparcie od przedsiebiorstw prywatnych
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wsparcie od zwigzkéw twdérczych (w tym zwigzki zawodowe) 22
i stowarzyszen artystycznych
|58 216] 6] 212] 8]

samopomoc (pomoc ze strony Srodowiska artystycznego)

0% 25% 50% 75% 100%

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszos$¢ respondentow wskazata na potrzebe wsparcia
jeszcze innego typu. Taka opinie wyrazito az ponad 70% respondentow.

Wykres 25. Czy jakiegos typu wsparcia zabrakto Panu/Pani w czasie pandemii? N=541

. Tak
e

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wsrod metod wsparcia najczesciej wymieniana byta pomoc finansowa.
Zdecydowana wiekszoS¢ artystow i artystek jej oczekuje, aby uzyskaé
Srodki pozwalajace na przezycie i rozwoj artystyczny. Takie potrzeby
wyrazali w przewazajgcej czesSci mezczyzni (w tym az w 70% wyrazito
potrzebe zapomogi pozwalajacej na przezycie). Na uwage zastuguje
tez diagnoza potrzeb wsparcia innego typu - spotecznego, adminis-
tracyjnego, prawnego i psychologicznego (zob. wykres 26), przyktadowo
az 41% kobiet wskazato na potrzebe wsparcia psychologicznego

(w stosunku do 24% mezczyzn).

Wykres 26. Oczekiwane inne formy wsparcia w opinii kobiet i mezczyzn (N=537)

Il kobiety
EE mezczyzni

finansowa - pozwalajgca mi
przezy¢ (zapomogi)

finansowa - pozwalajgca mi rozwija¢ sie
artystycznie (stypendia artystyczne)

ubezpieczenia spoteczne
wsparcie administracyjne
(w wypetnianiu wnioskéw)

wsparcie prawne

wsparcie psychologiczne

80%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsze opinie w podziale na grupy zawodowe przedstawia wykres 27.
Oczekiwanie finansowego wsparcia, pozwalajagcego zardbwno na przezy-
cie, jak i na rozw0j artystyczny, bardzo wyraznie odznacza sie dla kazde-
go analizowanego zawodu. Najczesciej potrzebe wsparcia finansowego
wyrazali tancerze baletowi, ktorzy wskazywali takze na istotnoS¢ wspar-
cia psychologicznego, rzadziej natomiast niz pozostate grupy zawodowe
- wsparcia administracyjnego czy ubezpieczen spotecznych. Te ostatnie
relatywnie najczesciej oczekiwane sg przez dramaturgdw i kierownikéw
literackich, z kolei potrzebe wsparcia administracyjnego najczesciej
wyrazali aktorzy lalkarze.
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Wykres 27. Oczekiwane inne formy wsparcia przez poszczegolne grupy zawodowe (N=541)

T e -
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Hm finansowa - pozwalajgca mi przezy¢ (zapomogi)

Hmm finansowa - pozwalajgca mi rozwijac¢ sie artystycznie (stypendia artystyczne)
ubezpieczenia spoteczne
wsparcie administracyjne (w wypetnianiu wnioskéw)
wsparcie prawne

I wsparcie psychologiczne

Zrédto: opracowanie wiasne. Na wykresie liczby oznaczaja rzeczywista liczbe wskazan danej
formy - kazda badana osoba mogta wskazac¢ wiecej, niz jedng odpowiedz, wiec w ramach pojedynczej
grupy zawodowej kazdy mogt wskazaé na kilka dowolnych form wsparcia.

STRATEGIA NA OKRES
WYJSCIA Z PANDEMII

W pazdzierniku 2020 roku, gdy artySci wypetniali kwestionariusz, liczba
zachorowan na COVID-19 stale rosta. Otwarcie méwito sie juz o drugiej
fali epidemii. Wdrozone zostaty rézne programy wsparcia, ktore miaty
pomoc artystom przetrwacé kryzys zwigzany z zamrozeniem sektorow
gospodarki w tym szczegblnie sektora kultury. Miaty one charakter
dorazny i krétkoterminowy. Rownie istotne jest jednak przygotowanie
strategii i rozwigzan, ktore pomogg wyjs¢ z obecnej sytuacji kryzysowe;.
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Wykres 28. Czy oczekuje Pan/Pani stworzenia strategii dla swojej grupy zawodowej
na okres wyjscia z pandemii? (N=541)

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Znaczaca wiekszos¢ artystow i artystek, ktorzy wypetnili kwestionariusz,
oczekuje stworzenia strategii dla swojej grupy zawodowej na okres wyjscia
z pandemii (94%). Jedynie 6% uwaza, ze takie dziatanie nie jest potrze-
bne. NajczeSciej odpowiedzi negatywnej udzielali tancerze baletowi (15%)
i scenografowie teatralni (14%). WSrod przedstawicieli wszystkich zawo-
doéw odpowiedz pozytywna wahata sie miedzy 85% a 100%. Respondenci
z dwéch Srodowisk zaznaczyli wytacznie twierdzgce odpowiedzi. Byli to
aktorzy lalkarze oraz dramaturdzy/kierownicy literaccy.

Wykres 29. Czy oczekuje Pan/Pani stworzenia strategii dla swojej grupy zawodowej na okres
wyjscia z pandemii? (wg zawodow, N=541)

aktor lalkarz Yy

aktor scen muzycznych [EMEY

aktor teatru YKL
dramaturg/kierownik Lit. [gleo]

pozostali 9 91

rezyser teatralny [GCHCL
scenograf teatralny 14 86
tancerz baletowy 15 85

tancerz teatru tanca 7 93

0% 25% 50% 75% 100%

N Tak

mm Nie Zrédto: opracowanie wtasne.
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W wiekszosci grup wiekowych widoczna jest potrzeba stworzenia strategii
na okres wyjScia z pandemii. Miedzy 92% a 98% respondentéw w wieku
miedzy 18 a 64 lata ma takie oczekiwania. Najwiecej odpowiedzi pozy-
tywnych udzielono w grupie wiekowej 55-64 lata (98%). 96% odpowiedzi
twierdzacych padto w przedziatach wiekowych 18-24 i 35-44. Grupy
25-34 lat i 45-54 lata udzielity odpowiednio 94% odpowiedzi pozytyw-
nych. 6% negatywnych i 92% odpowiedzi pozytywnych, 8% negatywnych.
Liczba pozytywnych odpowiedzi spada w przypadku osob powyzej 65
roku zycia. W tej grupie niemal co pigta osoba (21%) nie widzi potrzeby
tworzenia strategii wyjScia z pandemii.

Wykres 30. Czy oczekuje Pan/Pani stworzenia strategii dla swojej grupy zawodowej na okres
wyjécia z pandemii? (wg wieku, N=537)

18-24 il

25-34 [T

35-44 [P

45-54

55-64 pRCY:

65+

0% 25% 50% 75% 100%

ok
Il nie Zré6dto: opracowanie wiasne.

ZwréciliSmy sie do ankietowanych z pytaniem, kto ich zdaniem powinien
by¢ odpowiedzialny za takg strategie. Wsréd proponowanych odpowiedzi
znalazty sie: rzad, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
wiadze samorzadowe, dyrektor teatru, zwigzki zawodowe, twoércze

i organizacje artystyczne, Srodowisko artystow zwigzane z teatrem

oraz odpowiedzZ ,inne”, pozwalajgca na wpisanie wtasnych sugestii.
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Wykres 31. Wybér podmiotu odpowiedzialnego za stworzenie strategii (N=512)

50% r

mmm Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
B zwiazki zawodowe, tworcze i organizacje artystyczne
I rzad
Il srodowisko artystow zwigzanych z teatrem
dyrektor teatru
wtadze samorzadowe
1 inne, jakie? Zrédto: opracowanie wiasne.

Wedtug zdecydowanej wiekszoSci badanych za stworzenie strategii
dziatania w czasie COVID-19 odpowiedzialnym podmiotem powinno byé
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Te instytucje wskazato
az 48% respondentdw, niezaleznie od ptci. Nastepnie wskazywano zwigz-
ki zawodowe, tworcze i organizacje artystyczne (16%) oraz rzad (14%).
Najrzadziej wybierano wtadze samorzadowe (3%) jako te, ktore odpo-
wiedzialne by¢ powinny za kreowanie strategii dziatania w czasie
pandemii. Niezaleznie od zawodu, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego wskazywane byfo jako podmiot, ktéry powinien byé
odpowiedzialny za stworzenie strategii dziatania w czasie COVID-19
(246 respondentdw). Drugim najczesciej wskazywanym podmiotem

byty zwigzki zawodowe (83 respondentéw) oraz rzad (72 respondentow).

Wsrod przedstawicieli wszystkich zawodéw MKIDN dominowato w odpo-
wiedziach respondentéw na poziomie 35% - 56%. Wyjatek stanowili
rezyserzy i rezyserki teatralne: najczesciej wskazywanym podmiotem byty
zwigzki zawodowe, a dopiero potem Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Wsrod odpowiedzi ,inne” ankietowani zwracali uwage na
potrzebe wspdtpracy ré6znych podmiotdw w tworzeniu strategii. Szczegdl-
ny nacisk ktadziono na udziat Srodowiska artystycznego w tym procesie:
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[Strategie powinien stworzy¢] Rzgd, odpowiednie ministerstwa.
Ale KONIECZNIE przy wspotudziale reprezentantéw naszego
Srodowiska i odpowiednich specjalistow.

Taka strategie stworzy¢ powinni wspolnie przedstawiciele
MKIDN, wtadz samorzgdowych, dyrektorow teatrow i Srodowiska
artystycznego.

Powinno sie zorganizowac takie strategie chocby indywidualnie,
dla poszczegblinych instytucji (tu wspoétdziata¢ musiatby dyrektor
ze zwigzkami pracowniczymi, majgc na uwadze zaplecze admi-
nistracyjne). Konieczny bytby tez plan ze strony Rzadu i MKiDN.

JAK PANDEMIA WPLYNELEA
NA SPOSOB PRACY W
TEATRZE? ODPOWIEDZI

Z BADAN INSTYTUCJII
ARTYSTOW

Badanie artystek i artystoéw to jedno z serii badan dotyczacych dziatal-
nosci teatralnej w pandemii, prowadzonych przez Instytut Teatralny

im. Zbigniewa Raszewskiego. Zgodnie z rekomendacjg Marka Krajew-
skiego, prowadzacego badanie ,Strategie i cele dziatania instytuciji
teatralnych w czasie pandemii”, w formularzu ankiety z badania artys-
tow znalazty sie dwa pytania paralelne lub korespondujgce z pytaniami
kierowanymi do oséb kierujacych teatrami. Pierwsze z nich dotyczyto
zmian sposobu pracy w teatrze. Drugie odnosito sie do odczué
respondentéw w kwestii r6znych, opozycyjnych zagadnien zwigzanych
z teatrem w czasie pandemii.
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Ponizej analizujemy odpowiedzi na pytanie: ,W jaki sposéb pandemia
wpltyneta na prace w teatrze, w ktérym Pan/Pani pracuje, na poszcze-
gblnych etapach pandemii?” (przedstawione w szpalcie po lewej stronie)
w zestawieniu z wynikami tozsamego pytania kierowanego do dyrektorow
instytucji, prezentowanymi w raporcie przez zespdt Marka Krajewskiego
i Macieja Frgckowiaka (w szpalcie po prawej stronie).

Zatrudnienie - umowy cywilnoprawne

21% ankietowanych artystéw
wskazato, ze w czasie lockdownu teatry
ograniczyty wspotprace z pracownikami
i pracownicami zatrudnionymi na umowy
cywilnoprawne. Na problem zwolnien
najczesciej zwracali uwage dramatur-
dzy/kierownicy literaccy (47%), aktorzy
scen muzycznych (31%) i rezyserzy
(21%). W okresie odmrazania gospo-
darki na ten krok zdecydowato sie

15% instytucji, w wakacje 12%,

za$ na poczatku drugiej fali 14%.

39,50% respondentow, dyrektorow

i dyrektorek, potwierdzito ograniczenie
wspotpracy z pracownikami i osobami
zatrudnionymi na umowach cywilno-
prawnych.

Zatrudnienie - umowy o prace

5% artystow przyznato, ze w ich
miejscach pracy doszto do redukcji
etatéw. Trend ten podnidst sie
nieznacznie we wrzesniu i pazdzierniku.
Na redukcje etatow w pierwszej fazie
pandemii zwrécito uwage 16% rezyse-
row teatralnych i 12% aktoréw scen
muzycznych (w czasie odmrazania
gospodarki 15%, w czasie wakacji 8%).
O redukcji etatéw w ich miejscu pracy
we wrzesniu i pazdzierniku wspominato
réwniez 13% tancerzy teatru tanca.

Zaledwie 1,6% respondentéw potwier-
dzito rozwigzanie umowy z czescig
pracownikéw i pracownic etatowych.
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Umowy z partnerami biznesowymi

Niewielka liczba teatréow, zdaniem
artystéw, renegocjowata umowy wigzgce
je z partnerami biznesowymi, takimi

jak podwykonawcy czy dostawcy. Taka
dziatalnos¢ przez caty okres pandemii
zauwazyto 4% badanych (wskaznik ten
wzrést o 1 punkt procentowy na etapie
odmrazania gospodarki).

Wsrdd dyrektorow teatru odpowiedz
dotyczaca renegocjowania umow

z partnerami biznesowymi pojawia sie
znacznie czesciej, udzielito jej 31,5%
ankietowanych.

Oszczednosci

O prowadzeniu oszczednosci

w obrebie swojego miejsca pracy

w czasie lockdownu poinformowato
26%, w momencie odmrazania
gospodarki 24%, a w okresie
wakacyjnym 18% respondentow.

O tym, ze w teatrze zintensyfikowano
wysitki majgce na celu pozyskanie
dodatkowych srodkéw finansowych,
poinformowato nas okoto 20%
badanych.

Epidemia wymusita na teatrach
szukanie oszczednosSci. Zadeklarowato
to 59,7% dyrektorow teatréw. Drugim
sposobem na przetrwanie kryzysu jest
pozyskiwanie nowych Srodkéw, ktére
deklaruje 59,7% respondentéw bada-
nia ,Strategie i cele dziatania instytucji
teatralnych w czasie pandemii”.

Rozmowy o przysztosci teatru

W czasie lockdownu rozmowy

0 przysztosci teatru prowadzito 21%
respondentéw. W kolejnych miesigcach,
gdy odmrazano gospodarke, 23%;

15% artystow toczyto takie dyskusje

w swoich miejscach pracy podczas
miesiecy wakacyjnych. Wskaznik

ten urést do 26%, gdy zaczeta sie

nowa fala.

Dyrektorzy znacznie czesciej
prowadzg dyskusje dotyczgce
przysztosci teatru, odpowiedz te
wybrato 46,8% ankietowanych
w badaniu instytucji teatralnych.

Z przeprowadzonych przez nas badan wynika, ze w opinii respondentow
najczestsze dziatania podejmowane ze wzgledu na COVID-19 dotyczyty
rozpoczecia pracy nad formami dziatan artystycznych przeznaczonych
do prezentacji online oraz przejscia na prace zdalna. W czasie lockdow-
nu z prébg przeniesienia dziatalnosci do Internetu mierzyta sie ponad
potowa (54%) ankietowanych, zas w maju i czerwcu - 48%. W wakacje
prace nad dziataniami artystycznymi online podjeto juz tylko 26%
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badanych, a we wrzesniu i pazdzierniku - 27% z nich. W pierwszych
dwéch okresach pandemii prace zdalng w teatrach podjeto 47% arty-
stow, 256 respondentéw (czas lockdownu) i 46% respondentéw (mo-
ment odmrazania gospodarki). W wakacje i na poczatku drugiej fali
odsetek ten byt nizszy - zdalnie pracowato 29% artystek i artystow.

Wykres 32. W jaki sposob pandemia wptyneta na prace w teatrze, w ktérym Pan/Pani pracuje,
na poszczegodlnych etapach pandemii? (N=541)

I (ockdown

I odmrazanie
wakacje
druga fala

54% 48,4% 26,1% [27% |
zaczeto pracowac nad takimi formami dziatan artystycznych,
ktdre przeznaczone sa wytacznie do prezentacji online

47,3% 46,6% 28,8% [ 29% |

zespot pracuje w sposéb zdalny (préby, konsultacje, zebrania)

26,4% 24% 18,5%  |214% |

zainicjowano dziatania na rzecz poczynienia oszczednos$ci w obrebie teatru

20,9% 23,3% 15,3% | 262% |

zwiekszono liczbe i intensywnos$¢ dyskusji w obrebie zespotu na temat przysztosci teatru

20,7% 23,1% 16,8% |201% |

zwiekszono liczbe i intensywno$c¢ staran majacych na celu pozyskiwanie
dodatkowych srodkéw finansowych dla teatru

19,4% 21,1% 17,6% | 222% |

zainicjowano lub wzmocniono te formy dziatan teatru,
ktore nakierowane sg na dokumentowanie jego aktywnosci artystycznych

21,1% LS/ 11,6% |14,2%

ograniczono wspotprace z pracownikami zatrudnionymi na umowach cywilnoprawnych

172%  13,7%

wiaczenie sie teatru w dziatania wspierajace walke z pandemia i/lub jej skutkami

7,6% 7,2% 5% 5,9%
wiaczenie sie teatru w dziatania na rzecz innych podmiotéw obecnych w obszarze kultury

B T 54 48% 5% 59%

rozwigzano umowy z czescig pracownikow i pracownic etatowych

-]] 43% 54% 4,3% 4,1%

renegocjowano umowy wigzace teatr z partnerami biznesowymi
(dostawcy, podwykonawcy, firmy outsourcingowe) Zrédto: opracowanie wiasne.
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Drugie pytanie zadane w ankiecie , Artystki i artySci teatru w czasach
COVID-19”, ktérego inspiracjg byty badania ,Strategie i cele dziatania
instytucji teatralnych w czasie pandemii”, dotyczyto ré6znych odczué
respondentéw kierowanych w strone instytucji, jej obecnego ksztattu,
przysztosci i oczekiwan wobec niej. Porownanie odpowiedzi na te pyta-
nia nie jest jednak mozliwe explicite; wyniki badanych grup nie sa
analizowane w tozsamy sposob.

Respondenci mieli za zadanie ustawi¢ suwak po stronie stwierdzenia,

z ktérym sie bardziej zgadzaja. Skala odpowiedzi byta pieciostopniowa,
gdzie 1 oznaczato catkowite utozsamianie sie ze stwierdzeniem po lewej,
a b5 z twierdzeniem po prawej stronie wykresu 32. Liczby przedstawione
na wykresie ukazujg Srednig z odpowiedzi. Dzieki temu mozemy przed-
stawié, ku ktérym opiniom sktaniajg sie nasi respondenci.

Odpowiedzi badanych przez nas artystéw wskazuja, ze ankietowani
widza w kryzysie wywotanym epidemig COVID-19 zagrozenie dla teatrow.
Jednoczesnie chcieliby, aby ich miejsca pracy jak najszybciej wrocity

do normalnego funkcjonowania. Artysci, ktorzy wypetnili nasza ankiete,
sktaniajg sie raczej ku stwierdzeniu, ze teatry powinny skoncentrowaé
sie obecnie na korektach sposobu swojego funkcjonowania i za priory-
tet przyjaé stworzenie strategii na kolejne lata.

Wykres 33. Prosze okresli¢, ktore ze zdan tworzgcych poszczegdlne
pary opozycji jest Pani/Panu blizsze (N=541)

Teatry powinny Teatry powinny
skoncentrowac sie S skoncentrowac sie
w chwili obecnej w chwili obecnej na korektach
na utrzymaniu status quo sposobu dotychczasowego
funkcjonowania
Najwazniejsze jest w tej m Najwazniejsze jest w chwili
chwili zrealizowanie dziatan obecnej stworzenie planu
zaplanowanych na ten rok funkcjonowania teatrow
w latach kolejnych
Chciatbym/chciatabym, Chciatbym/chciatabym,
by teatr, w ktérym pracuje, s by obecna sytuacja potrwata
jak najszybciej uruchomit jeszcze jakis czas

swojg dziatalnos¢
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Obecny kryzys to przede m Obecny kryzys to przede
wszystkim zagrozenie £ wszystkim szansa dla teatrow
dla teatréw

Przysztos¢ teatru, w ktérym Przysztos¢ teatru, w ktérym
pracuje, zalezy gtéwnie AWl pracuje zalezy gtownie
od tego, jak bedzie kierowany od czynnikéw niezaleznych

przez dyrektora od dyrektora

Rozwiazanie probleméw, m W rozwigzywaniu problemow,

z ktérymi boryka sie teatr, B z jakimi boryka sie teatr,

w ktérym pracuje, spoczywa w ktérym pracuje, wspieraja

gtéwnie na barkach dyrektora dyrektora wtadze samorza-
dowe (i/lub panstwowe)

Teatry znajduja sie obecnie Teatry znajdujg sie obecnie

w sytuacji wyjatkowej, @ w sytuacji identycznej jak

nieporéwnywalnej z innymi pozostate instytucje kultury

instytucjami kultury

Zrédto: opracowanie wiasne. Skala odpowiedzi byta pieciostopniowa, gdzie 1 oznaczato catkowite
utozsamianie sie ze stwierdzeniem po lewej, a 5 - z twierdzeniem po prawej stronie wykresu.
Liczby przedstawione na wykresie ukazujg Srednig z odpowiedzi.

W opinii respondentéw w obliczu pandemii dyrektor instytucji moze
zrobi¢ niewiele. Zdanie ankietowanych wyraznie przesuwa sie w kierunku
twierdzenia, ze przysztos¢ teatru, w ktérym pracuja, zalezy od czynnikéw,
na ktére dyrektor nie ma wptywu. Z mniejszym przekonaniem badani
podchodzg do stwierdzenia, ze wtadze samorzgdowe i/lub panstwowe
wspierajg dyrektorow w rozwigzywaniu probleméw wynikajgcych z pan-
demii. Doktadnie posSrodku skali znalazt sie suwak miedzy twierdzeniami:
Lteatry znajdujg sie obecnie w sytuacji wyjatkowej, nieporéwnywalnej

Z innymi instytucjami kultury” a ,teatry znajdujg sie obecnie w sytuacji
identycznej jak pozostate instytucje kultury”.
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PLANY ZAWODOWE
ARTYSTOW TEATRU
W PERSPEKTYWIE
DOSWIADCZENIA
PANDEMIIL. ANALIZA
JAKOSCIOWA

Raport konczy analiza jakoSciowa. Komplementarno$é analiz iloscio-
wych i jakoSciowych, a takze samych metod badawczych potwierdza
coraz wieksza popularnos¢ i uznanie badan w paradygmacie miesza-
nym, tzw. mixed-methods®. Zaprojektowane badanie iloSciowe zawierato
w formularzu pytanie otwarte dotyczgce przysztych planéw zawodowych
respondentéw i respondentek w zwigzku z doSwiadczeniem pandemii.
Dane zebrane w tej czeSci ankiety zostaty poddane analizie jakoSciowej’,
w ktorej szczegdlng uwage zwrdcono na znaczenie stoéw, emocji, jezyka,
sposobu rozumowania respondentow i respondentek® w kwestii przy-
sztych planéw zawodowych.

Warto zaznaczyé, ze pytanie otwarte nie miato charakteru obligatoryj-
nego - odpowiedz na nie byta nieobowigzkowa - mimo to wptyneto 415
odpowiedzi. Byto to miejsce, gdzie odpowiadajgcy dzielili sie refleksjami
na temat obecnej i przysziej sytuacji zawodowej. Nalezy zaznaczyé, ze
wsrod komentarzy dominujg wypowiedzi osobiste, skoncentrowane na
sytuacji samych ankietowanych.

Przytoczone tu fragmenty lub cate wypowiedzi dotyczg tematéw takich
jak przymusowe zawieszenie dziatalnosci, réznego rodzaju niezaspoko-
jone potrzeby - tworcze i zyciowe, wyrazone takze przez stowo ,brak”,
weryfikacja oceny form zatrudnienia w obecnej sytuacji pandemii

- od etatu do freelance’u, podjete dziatania tworcze, potrzeba i przymus

8 Abbas Tashakkori, John W. Creswell, The new era of mixed methods,
,Journal of Mixted Methods Research” 2007, nr 1.

" Piotr Tarka, Specyfika i komplementarnosé badan ilosciowych i jakoSciowych,
Wiadomosci Statystyczne” 2017, nr 3.

8 Randall Collins, Statistics versus Words, ,Sociological Theory” 1984, t. 2.
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przebranzowienia sie, zdobywanie nowych umiejetnosci i podjecie
edukacji formalnej, rewizja planéw zyciowych (szczegblnie w przypadku
kobiet), nowe wyzwania zwigzane z przejSciem na tryb pracy zdalne;.

W sztukach performatywnych kryzys jest najwyrazniej sposobem na
zycie™®. Destrukcja, a zatem nierzadko kryzysowy moment przetomu,
gdy stare zastepowane jest nowym, jest wpisana w prace twoérczg i pro-
ces kreacji. Zauwazyt to Joseph Schumpeter'®, uznajac za ,zasadniczy
fakt dotyczacy kapitalizmu”. Elastyczno$é pracownikéw i ich nieustanna
gotowos¢ do zmian i podejmowania ryzyka jest wpisana w czas ,ela-
stycznego kapitalizmu”**. Ten system spoteczno-gospodarczy, obecny
réwniez we wspotczesnej rzeczywistosci polskiej, silnie wigze sie z cechag
wiasciwa dla rynku pracy artystow, a charakterystyczng dla sektora kre-
atywnego!? - zatrudnieniem na podstawie umow cywilnoprawnych, tzw.
elastyczng formutg zarobkowania, a wiec pracg prekarna®s. Potwierdzajg
to dane zebrane podczas badania Szacowanie liczebnosci artystow,
tworcow i wykonawcow w Polsce'* - przewazajgcg forma zatrudnienia
wsrod artystow i artystek teatru jest umowa o dzieto - 60,64%.

W tym modelu gospodarczym nie ma miejsca na rutyne, gdyz zastepuje
ja kreatywno$¢é - stad rosnagca popularno$é rozwigzan uelastyczniaja-
cych sztywne organizacje hierarchiczne, takich jak praca organizowana
wokot projektow (tzw. projektyzacja) czy mobilnos¢ pracownikow?S.

Polski rynek pracy artystow jeszcze sprzed pandemii zostat podsumo-
wany przez Dorote llczuk, ktéra wyrdznia jego cechy charakterystyczne:

Niski stopien substytucji talentéw i umiejetnosci artystow ze
strony technologii, ale tez z tych samych powodoéw artysci

¢ William J. Baumol, William G. Bowen, Performing Arts: The Economic Dilemma;
A Study of Problems Common to Theater, Opera, Music, and Dance, Twentieth Century Fund,
New York 1966, s. 3.

10 Joseph A. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy,
Harper and Brothers, New York 1942.

11 Richard Sennett, The culture of the new capitalism, Yale University Press, New Haven - London 2007.

12 Katarzyna Kopec¢, Zawdd: artysta. Specyfika zawodéw artystycznych w elastycznym
kapitalizmie, [w:] Technokultura: transhumanizm i sztuka cyfrowa, Libron, Krakéw 2016.

13 Guy Standing, A Precariat Charter: From Denizens to Citizens, Bloomsbury, London 2014.

14 Zob. Dorota liczuk i in., Policzone i policzenil..., dz. cyt.

15 Katarzyna Kope¢, Zawaod: artysta..., dz. cyt., s. 257
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majg ograniczone mozliwosci (i gotowos¢) podejmowania pracy
w innych branzach. Artysci Swiadczg prace czesto niezaleznie
od poziomu wynagrodzenia, ale tez w sytuacji wyjgtkowo
utalentowanych (albo skutecznie wypromowanych) artystow
moga wystepowac ekstremalnie wysokie wynagrodzenia. |...]
jest to rynek, na ktorym dochody sg niepewne i nieregularne,
cho¢ moga osiggac bardzo wysoki putap. Sukces zawodowy nie
zawsze gwarantuje osiggniecie wysokiego poziomu stabilizacji
finansowej. Dominujg pozaetatowe formy zatrudnienia®.

Odpowiedzi artystéw na pytanie otwarte sg w wiekszo$ci zgodne

z rozpoznanymi tendencjami i specyfikg rynku pracy artystéw, a perspek-
tywa pandemii pozwala to rozpoznanie pogtebic. W niektorych obszarach
jednak ta nieoczekiwana sytuacja ,zamkniecia” rzuca nowe Swiatto

na sytuacje zawodowg i bytowa artystow. Rozpocznijmy ich przeglad

od stanowigcej szerszy kontekst nowej sytuacji niemozliwosci realizacji
planéw zawodowych.

Caty czas odwotujg mi wszystkie spektakle, miatam bra¢
udziat w kilku nowych produkcjach, ktére przepadty.

Odwotane i przetozone na czas nieokreslony zostaty wszystkie
moje plany na najblizsze 2 lata, obecnie nie wiem, co bede
robit w teatrze z dnia na dzien, nie jestem w stanie zaplanowaé
kalendarza produkcji, wynagrodzenia zostaty obnizone o ok. 30
procent, nie odbywajg sie wznowienia i wyjazdy na festiwale.

Odwotane spektakle wptywajg na szukanie nowych,
pozateatralnych srodkow do zycia.

Nie zrealizowatem planowanych spektakli oraz nie zagratem
przez 5 miesiecy zadnego spektaklu.

Nie zagratem okoto 100 spektakii.

6 Dorota llczuk i in., Policzone i policzenil..., dz. cyt., s. 11.
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Zastanawiam sie nad tym, w jaki sposoéb moge sie przebranzowic,
pojawiajg sie mysli, czy teatr jaki znamy bedzie istniat? Czy
przetrwa? Czy to jest kwestia roku? 6 miesiecy? Jestem obecnie
w domu, skonczytam kwarantanne, miatam w tym miesigcu
zagrac szalong ilos¢ - 7 spektakli. Nie zagram ani jednego.

Jednym z najczeSciej pojawiajgcych sie (dwudziestokrotnie) stéw byto
stowo ,brak” w kontekScie braku: perspektyw (twérczych, rozwojowych,
zyciowych); mozliwosci realizacji planéw; stabilnosci; premier/spektakli;
Srodkéw do funkcjonowania.

Brak systematycznej pracy, systematycznie odbywajgcych sie
spektakli w zawodzie tancerza jest problematyczne. Ciezko
zachowac forme, nawet pracujgc indywidualnie.

Wszystko odwotane, brak srodkéw do funkcjonowania. Wszystko
sie zamkneto - teatry publiczne i prywatne, uczelnia, w ktorej
miatam uczyé, nie ruszyta online, nie mam mozliwosci pracy,

nie ma mozliwosci wziecia sprawy w swoje rece. Zawieszam
dziatalnos$¢ gospodarczg, bo generuje tylko koszty.

Brak mozliwosci realizacji planéw.

Brak perspektyw.

Brak mozliwosci zarobku.

Brak planéw.

Brak premier i spektakli.

Brak spektakli = brak widzéw, brak dzielenia sie sztukg, brak
tworzenia emocji, brak wychodzenia na scene, Brak prezentowania

Sztukillll Brak prowadzenia zaje¢ tanecznych i ruchowych!!!

Wiele wypowiedzi wyraza po prostu ogromne zniechecenie,
zrezygnowanie i trudnosci:
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Nie mam juz zadnych plandw i nie widze w ogéle sensu ich
tworzenia. Zupetnie przestatam wigza¢ mojg przysztos¢ z teatrem.

Pandemia pokazata krucho$¢ catego systemu. Obecnie staram sie
kierowa¢ swoje poczynania i plany zawodowe na przezycie. Nic juz
nie bedzie takie samo.

[Sytuacja] utwierdzita mnie w przekonaniu, ze bardzo ryzykowne jest
catkowite poswiecenie dla teatru, nie ma stabilizacji w tym sektorze.

Pandemia zamkneta mi droge w poszukiwaniu dodatkowej pracy
w innych teatrach. Obecnie dyrektorzy innych teatrow sq zamknie-
ci na rozmowy z nowymi aktorami, bo przez sytuacje pandemiczng
nie mogg planowac nowych zatrudnien. Nie mam mozliwosci
zaproszenia na spektakle potencjalnych pracodawcoéw, poniewaz
duzo mniej gram, a takze pracodawcy nie sg aktualnie
zainteresowani.

Boje sie pracowac¢ w przysztosci w takiej instytucji jak teatr, mam
poczucie, ze jesteSmy niewazni, nieistotni, ze nikt sie nami nie
przejmuje, pomoc jest jednorazowa, nie rozwigzuje naszych
problemoéw, nie wiem, co z nami bedzie.

Tak. Pracowatem nad scenariuszem nowego spektaklu.
Teraz nie ma to sensu.

Nie pracuje, wszystko stracito sens.
Niektorzy odpowiadajgcy traktujg jednak sytuacje pandemii jako
chwilowa trudnosé, ktorg nalezy przeczekad, realizujgc sie na innych
polach aktywnosci lub uznac¢ jg za okazje do szukania nowych sposobéw
tworczej ekspresiji.

Nadal chce wierzyé, ze wszystko wréci do normy.

Zasadniczo planéw nie zmieniam, poza ograniczeniem przektadu
tekstow artystycznych a skupieniem sie na czysto rozrywkowych.
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Radykalnie sie nie zmienito, dalej robie to, co robitem, tyle ze staram
sie zabezpieczy¢ jakos$ na przysztos¢, gwarantujac sobie ciggtosc
projektéw w wiekszym stopniu niz wczesniej. Przed pandemiag

byta wieksza tatwoS¢ we wchodzeniu w spontaniczne projekty.

Wielu artystow i artystek teatru, tak mocno wpisujacych sie w nurt
prekariatu, podkresla wage statej umowy o prace - etatu, ktory daje
im poczucie stabilizacji. Uwydatnit to czas najtrudniejszych momentoéw
pandemii; tym, ktérzy etatu nie posiadaja, uSwiadomit koniecznosé
staran o jego zdobycie.

Ciesze sie, ze w obliczu globalnego kryzysu mam statg,
etatowg i pewng prace w instytucji publicznej.

,Trzymam sie” etatu, ktory wczesniej uznawatam za ograniczenie.
Zaczetam dostrzegac plusy posiadania umowy o prace.

Trwam dalej na stanowisku pracy w Teatrze - nie wyobrazam
siebie nigdzie indziej.

[Doswiadczenie pandemii] sktonito mnie do silniejszego zwigzania
sie z moim teatrem instytucjonalnym i podjecia szerszej zakro-
jonych dziatan artystycznych oraz autopromocyjnych.

Rozwazam etat, chociaz nie do konca mi to odpowiada.
Nie chce pracowac tylko w jednym miejscu.

Cze$¢ respondentdw uznato jednak statg umowe o prace za czynnik
ograniczajacy, a praca artysty niezaleznego, freelancera daje im
poczucie wolnosci i nowych mozliwosci.

Rezygnuje z etatu od nowego roku, chce zmierzy¢ sie z nowymi
wyzwaniami, nowymi zespotami, chce pracowac wiecej

przed kamera.

W badaniu inna grupa artystéw ma konstruktywne propozycje zmian
systemowych, posrednio zaleznych od sytuacji pandemicznej, ktora
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niejako je uwypuklita. Sg to kwestie dotyczace, tzw. umow Smieciowych
w obszarze kultury, sztuki, sektora kreatywnego, czy systemu ptac i wy-
nagrodzen w teatrach, tzw. norm.

Zdecydowanie jednak zrobie wszystko, zeby zadba¢ o zmiane
sytuacji prawnej artystéw i ZLIKWIDOWAC zatrudnianie na umowe
0 dzieto, bo jest to nieuczciwa i krzywdzgca forma kontraktu, ktérg
unaocznit obecny kryzys. JesteSmy pokrzywdzeni w stosunku do
pracownikow instytucji kulturalnej - pracownikéw administracyji,
obstugi, a nawet naszych kolegéw i kolezanek aktoréw, grajacych
Z hami na jednej scenie, a bedgcych pracownikami etatowymi.

Ciggta ocena, nieustajgca praca nad sobg i zaleznos¢ od
dyrektorow i rezyserow, wtadz. Oczekiwane jest maksimum
kreatywnosci i postuszenstwo, co jest niemozliwe do potgczenia
[...]. Nasze pensje podstawowe sg znacznie nizsze od pensji
administracji, w ktérej zdarzajg sie osoby bez wyzszego
wyksztatcenia. Zachwiane sg proporcje. Wynagrodzenie za zagrane
spektakle okresla sie mianem ,norm”. Normy to przywilej zawodu
aktora - wykonane dzieto. Pandemie, zatoby narodowe, sympatie
czy antypatie dyrektoréw i rezyseréw, czy tez inne katastrofy
zabierajg nam znaczne dochody z niezagranych spektakli (normy).

Respondenci piszg réwniez o koniecznosci zrewidowania swoich pla-
néw, a zarazem o jeszcze wiekszej mobilizacji do pracy. Widaé wyraznie,
ze cze$é z nich - przyzwyczajona do wykonywania pracy pozaetatowe;j
(w potgczeniu z etatem lub w formule czysto freelancerskiej) szuka
nowych mozliwosci rozwoju, bedac niejako przyzwyczajona do sytuacji
zawodowej na niepewnym rynku pracy artystéow czy elastycznych form
zatrudnienia. WSrod nich znaleZli sie optymistycznie nastawieni artySci
przedsiebiorczy, twierdzacy, ze:

[Doswiadczenie pandemii] nie zmienito [mojej sytuacji zawo-
dowej]. Nadal bede czeka¢ na propozycje, liczgc na dobrg opinie,
jakg ciesze sie w Srodowisku. W tym czasie pisze ksigzke,

na ktora wcigz nie byto czasu. :)
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[Doswiadczenie pandemii] zmobilizowato do jeszcze
wiekszej aktywnosci.

Wywrécito méj kalendarz do gory nogami, ale tez dato przestrzen
na nowe dziatania i poszukiwania artystyczne.

Zmienitam prace na bardziej korzystng, moje doswiadczenie
jest wiec odmienne od doswiadczenia innych.

Tak, miatem wreszcie czas na samorozwdéj w innych dziedzinach
artystycznych.

Napisatam bajke i wyrezyserowatam jg.

Cze$¢ z nich juz nie tak optymistycznie, cho¢ wcigz zaradnie przyjeta
postawe proaktywna'’, szukajac rozwigzan w obecnej sytuacii.

Zostatem zmuszony do poszukiwania zrédet zarobku innych niz dotych-
czas. Mam szczescie, ze wydajg mi sie interesujgce, choé nie dajg
takiego poczucia bezpieczenstwa, jak praca na etacie. [...] Minimalizujemy
ryzyko, unikamy strat... trwamy. Narasta poczucie, ze to nie wystarcza.

Bede ktadt wiekszy nacisk na wtasne projekty, gdyz przekonatem
sie, ze teatr ani ministerstwo nie jest w stanie zapewni¢ mi real-
nego bezpieczeristwa finansowego i stabilizacji. Teatr to nie tylko
Sposob na zycie, ale takze na przezycie. To jasne, Zze bez mece-
nasow nie jest w stanie utrzymac sie sam. Czas pandemii
udowodnit, ze kultura zostaje na szarym koncu zainteresowan

i listy waznych tematéw do rozwigzania.

Tak jak pisatem wczesniej, planuje rozpoczg¢ dziatalnos¢ w innej
branzy, aby na wypadek kolejnych lockdownéw méc zarabiac.

Na poczatku bedzie ona prowadzona réwnolegle do teatralnej,
nie wykluczam jednak w przysztoSci catkowitej rezygnacji

Z dziatalnoSci teatralnej.

17 Augustyn Banka, Proaktywno$¢ a tryby samoregulaciji,
Stowarzyszenie Psychologia i Architektura, Poznan 2016.
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Utracitem kilka szans na rzeczywisty i rosngcy rozwéj w insty-
tucjach warszawskich. Probuje obecnie zatozy¢ dziatalnos¢
gospodarczg zwigzang z sektorem kultury.

Zmiana teatru na inny musi w tej chwili poczekaé. Jestem
gotéw podejmowac prace, ktore dotychczas ktécity sie z moim
poczuciem ,misji” (np. reklamy, kiepskie przedsiewziecia
objazdowe tylko dla pieniedzy - czyli psucie rynku i kultury).
Mysle o przekwalifikowaniu sie.

Dyskusja na temat konieczno$ci przekwalifikowywania sie artystow trwa
od lat. W sytuacji pandemii mozliwo$é zmiany zawodu, a nawet branzy
nabrata nowego znaczenia. Kilkudziesieciu artystéw i artystek ,mysli

0 zmianie [zastanawia sie nad zmiang] zawodu/branzy”.

Zastanawiam sie, co moge jeszcze robi¢ i mysle o zarabianiu
gdzie indziej.

Zastanawiam sie nad dodatkowg forma zarobku w innej branzy.
Zastanawiam sie nad przebranzowieniem.
Zastanawiam sie nad zmiang zawodu.

Zastanawiam sie, jak znalez¢ dodatkowe Zrédto dochodu,
niezwigzane z branzg teatralna.

Zastanawiam sie, co zaczg¢ robi¢ w zyciu, jak sie przebranzo-

wi¢ na zawod, ktory jest dla Panstwa Polskiego wazny i nie
zostanie on w kryzysie kopniety na koniec kolejki - jak kultura

- pomimo iz kilkanascie lat jestem w zawodzie (jestem tancerka,
performerkg, choreografem i pedagogiem), nie mam pracy,

dzieki ktorej jestem sie w stanie utrzymac w dzisiejszych czasach,
a przede wszystkim za stawki, ktére proponujg

W dzisiejszych czasach pracodawcy...
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Zastanawiam sie nad doszkoleniem w innym kierunku.

Nie organizuje juz imprez, nie robie festiwalu, mysle o wyjezdzie
albo przebranzowieniu.

Rzadziej jednak formutowane sg wypowiedzi explicite: ,zamierzam
zmienié¢ zawdd”, choé i te pojawity sie wsréd odpowiedzi. Wielu artystow
i artystek zwigzanych z teatrem nie tyle z wtasnego wyboru podjeto sie
zmiany profesiji, ile zostato do tego zmuszonych. Wybierano raczej
zawody niewymagajgce wysokich kwalifikacji. Jest to novum dla rynku
pracy artystow w Polsce, gdzie jeszcze niedawno gtownym motywem
podejmowania pracy niezwigzanej ze sferg kultury i sztuki byta che¢
finansowania dziatalnosci artystycznej'®. Wielozatrudnienie jest imma-
nentng cecha dziatalnosci zarobkowej artystow?!®, a ,artysta moze miec
inne mozliwosci zarobkowania, na tyle lukratywne, by przyniosty mu
zyski szybko i skutecznie, pozostawiajgc maksymalnie duzo czasu na
nierentowna prace artystyczng. W tej sytuacji nalezy wzigé pod uwage,
ze artysta moze podjaé dodatkowg prace [...], aby byto go lub jg staé

na dziatalno$¢ artystyczng”?°.

Nie moge wyprodukowac¢ kolejnej premiery, bo nie mam za co -
miatem na to zarobi¢ w czasie wakacyjnych dziatah zawodowych,
Z ktoérych zadne sie nie odbyty.

Rezygnuje z uprawiania tego zawodu po 31 latach pracy zawodowej.

Mam zamiar rozwija¢ sie winnych kierunkach - modelowanie 3D,
moze jakis dubbing, praca lektorska...

Czesciej rozwazam prace w korporacji/w swoim zawodzie.

Planuje zrezygnowaé z uprawiania artystycznego zawodu na
rzecz pracy w sklepie lub w firmie zatrudniajgcej pracownikow

8 Dorota llczuk, Teresa M. Dudzik, Ewa Gruszka, Agnieszka Jeran, ArtySci na rynku pracy,
Wydawnictwo Attyka, Krakéw 2015, s. 99.

19 Zob. Dorota liczuk, Ekonomika kultury, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012; David
Throsby, Ekonomia i kultura, ttum. Olga Siara, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.

20 David Throsby, Ekonomia i kultura, dz. cyt., s. 96.
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niewykwalifikowanych, poniewaz nie chce znéw przymierac
gtodem. Jezeli uda mi sie odtozy¢ troche pieniedzy, skoncze
kurs lub kolejne studia w zupetnie innym zawodzie.

[Sytuacja] zmusita mnie do pracy w piekarni, zeby przezy¢ i zarabia¢
jakiekolwiek pienigdze. Teraz juz wiem, ze wybratam ciezki zawadd.

Trzeba pomysleé, jak utrzymacé rodzine, znalez¢ zatrudnienie
poza sferg artystyczng w jakimkolwiek wydaniu.

Teatr byt dla mnie podstawowym miejscem pracy tak jak i moja
fundacja teatralna, chcac przetrwacd, zaczatem rozwijac dziatal-
nos¢ fundacji w sieci, ale ograniczenia finansowe spowodowaty,
iz personel musiat zajg¢ sie innymi formami zarobkowania.

Moje plany zawodowe obecnie nie istniejg. Przebranzowitam sie.
A obecna sytuacja skupia mojg uwage i energie na przezyciu.

Pozostaje mi zastanowi¢ sie nad tym, czy pozostac artystkg
w dzisiejszych czasach, czy sie przebranzowi¢ - nie mam
rozbuchanego ego, bez problemu moge rozwozi¢ ludziom
pizze, ale potrzebuje jasnego komunikatu od ,g6ry”, czy
jednostki kulturalne, w tym teatry w Polsce i arty$ci moga
liczy¢ na wsparcie, czy majg sobie radzi¢ sami.

Zaczetam szukac pracy jako kasjerka...
Czas pandemii byt impulsem do powrotu czy rozpoczecia edukacji
- studiow podyplomowych, szkolen i samorozwoju. Jak wynika z badan,

wsréd oséb artystycznie zwigzanych z teatrem 88,89% ma wyksztat-
cenie wyzsze?,

Pisze doktorat.
Mysle o studiach doktoranckich.

Zaczgtem szukac kurséw w zawodach o wyzszych zarobkach.

2% Dorota llczuk i in., Policzone i policzenil..., dz. cyt.
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Zdecydowanie zaczetam szkolenie w kierunku przebranzowienia sie,
nabycia umiejetnosci twardych w coachingu, kurs scenariuszowy.
Posztam w kierunku filmu, pracy w [...] ide w kierunku zdobycia
umiejetnosci szkoleniowych i wykorzystania tych zasobow aktorskich,
ktorych moge uzy¢ w innej dziatalnosci artystycznej i biznesowe.

Powaznie mysle o zyskaniu dodatkowego wyksztatcenia, pozwala-
jgcego na prace w innej dziedzinie. Nie wierze w to, ze moje wyzsze
wyksztatcenie w branzy kultury ma jakie$ znaczenie. Bede szukata
innych, dodatkowych zrodet dochodu.

Podjgtem kolejne studia podyplomowe, rozszerzajgce zakres
moich kompetencji i dajgce szanse na skuteczniejsze dziatania
w sytuacjach kryzysowych, nie porzucajgc zawodu.

Nie mam planow zawodowych. Poszukuje mozliwosci, doksztatcam
sie i przygotowuje na lepszy czas.

Posztam na studia zaoczne oraz odbytam kursy kosmetyczne
i otworzytam firme.

Cze$¢ odpowiadajgcych zdecydowata sie na zatozenie rodziny, a czas
pandemii niejako zrewidowat ich podejscie do kariery w nieustannym pe-
dzie i niepewnosci?2. Kwestia obecnej od lat opozycji matka - artystka®®
réwniez zostata poruszona, a zarazem jakoSciowo potwierdzona.

Zmienitam swoje priorytety. Kwestie zawodowe, sukces, piecie

sie po szczeblach kariery zdecydowanie zeszty na dalszy plan na
rzecz zatozenia rodziny. Od wrzesSnia jestem na urlopie zdrowotnym
w zwigzku w cigzg. Zawiodtam sie na pracy na etacie - gtéwnie

w zwigzku z uzaleznieniem od odgornych decyzji i zasad w teatrze
w czasie pandemii, z ktorymi sie nie zgadzatam i wedtug mnie,

22 Dorota llczuk i in., Artysci na rynku pracy, dz. cyt.; Dorota llczuk i in., Policzone i policzenil...,
dz. cyt.; Katarzyna Kopec¢, Zawad: artysta..., dz. cyt.; David Throsby, Ekonomia i kultura, dz. cyt.
23 Rachel Power, The divided heart: Art and motherhood, Red Dog Books, 2012; Diana Quinby,
Art About Motherhood - The Last Taboo? Reflections of an American Artist in Paris,
[w:] In Reconciling Art and Mothering, red. Rachel Epp Buller, Routledge, London 1995;
A Question of Balance: Artists and Writers on Motherhood, red. Judith Pierce Rosenberg,
Papier-Mache Press, 1995.
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zagrazaty mojemu zdrowiu i sprzyjaty mozliwosci zarazenia sie
wirusem. Mysle, ze po urodzeniu dziecka nie wréce na etat.

Doswiadczenie pandemii nie wptyneto na moje przyszte
plany zawodowe, czekam, az bede mogta zacza¢
funkcjonowac tak, jak przed pandemia. Teraz skupiam
sie na rozwoju osobistym i zatozeniu rodziny.

[Plany zawodowe] sg niepewne. By¢é moze odbeda sie online.
By¢ moze zostane w domu z dzieckiem i przestane pracowac.

Zgodnie z efektem Baumola, inaczej zwanym ,chorobg kosztow”?4,
praca artystyczna w sektorze sztuk performatywnych niewrazliwa jest
na postep technologiczny, a w kulturze innowacje wigzg sie (zwykle) ze
wzrostem kosztéw. Préba zastgpienia cztowieka maszyna, czy tez
redukcja obsady to zawsze spadek jakoSci przedsiewziecia artystycz-
nego, (z zatozenia) angazujgcego do pracy artystycznej ludzi.
Potwierdzajg to wypowiedzi respondentéw - w sytuacji pandemii
realizacja spektakli i prac online jest wedtug nich trudna i nie pozwala
na petne wykorzystanie umiejetnosci. Mimo to jest sposobem na prze-
trwanie i nierozerwalnie tgczy sie z nowa sytuacjg. Ostatnia dekada
pokazata jednak, ze rozwoj technologii moze wptywaé pozytywnie na
popyt na rynku sztuk performatywnych. Wigze sie to jednak z konie-
cznosScig inwestycji ogromnych Srodkéw, poczatkowymi wyraznymi
stratami w rachunku zyskow i strat instytucji decydujgcej sie na rozwéj
ustug zaawansowanych technologicznie®®. Przypadek Metropolitan
Opera i programu Met Live in HD pokazuje jednak, ze z czasem
inwestycja ta sie optaca. Powodéw poszerzenia oferty nietradycyjne;j
(online etc.) moze byé wiele - publicznosé, jak w przypadku Met
(,Wiesz, ze masz problem, kiedy twoja publiczno$¢ dostownie umiera”
- pisze Anita Elberse?®), czy czas pandemii zamykajacy drzwi insty-
tucji i domow. Czas ten moze byé wiec szansg na zbudowanie nowej
publiczno$ci czy wrecz zmiane paradygmatu, a przynajmniej proporcji

24 William J. Baumol, William G. Bowen, Performing Arts..., dz. cyt.; zob. Dorota llczuk,
Ekonomika kultury, dz. cyt.

25 Anita Elberse, Blockbusters: Hit-making, risk-taking, and the big business
of entertainment, Henry Holt and Company, New York 2013.

26 Tamze, s. 310
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sposobdéw uczestnictwa w kulturze teatralnej. Proces ten nie przebiega
jednak automatycznie. Ostateczny efekt tej zmiany uwarunkowany jest
wieloma dodatkowymi czynnikami, jak jako$é realizacji, skutecznosé
akcji promocyjnej etc.

Probuje aktywniej dziata¢ i pokazywac swojej tworczosci wiecej
w Internecie, wczesniej minimalizowatam tego typu dziatania.

Chec¢ przeniesienia sie do przestrzeni wirtualnej.

Dziatalnos¢ online to po prostu mrzonka, podobnie jak
nauczanie online. Po pierwsze brak sprzetu, ktory pozwolitby
tworzy¢ przedstawienia na przyzwoitym poziomie artystycznym.
Brak finansowania tego typu przedstawien oraz platform,

na ktorych takie produkcje mogtyby byé prezentowane.

Czekam na decyzje, czy odbedg sie spektakle. W zwigzku z tym
zaczetam rozwazac¢ opcje profesjonalnych wideorejestracji przy
kolejnych projektach. Nastawiam sie na to, ze ktorykolwiek
spektakl, zaplanowany na ten rok, moze sie nie odbyc.

Szukam sposobow pracy online.

Teraz wszystko trzeba zaplanowac nieco inaczej, aby dostosowac
sie do sytuacji i nie zwariowac. Sytuacja sie zmienita, ale plany
zawodowe i zyciowe pozostaty niezmienne. Zmianie ulegng
metody realizacji.

Dotychczasowa dziatalno$¢, jaka prowadziliSmy (teatr fizyczny,
praca z glosem w grupie, warsztaty i staze aktorskie na sali,
warsztaty podwoérkowe dla dzieci) jest obecnie niemozliwa.
Musimy skoncentrowac¢ sie na pracy zdalnej (nad dokumen-
tacjg naszej dotychczasowej, 25-letniej dziatalnosci online,
nad projektami teatralno-filmowymi online). Moze bede
musiata zmieni¢ zawad.

Przeniesienie akcentow w wyborach repertuarowych w strone

projektow, ktére mozna realizowac rowniez online oraz
niskobudzetowych.
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Internet staje sie szansg na nowe sposoby realizacji dziatan
artystycznych i form aktywnosSci artystow i artystek teatru.

Szeroko rozumiany Internet, jako coraz popularniejszy kanat dystrybucji
treSci audiowizualnych, zaréwno filmowych, jak i telewizyjnych, wyda-
je sie zresztg podstawowym czynnikiem zmiany pejzazu medialnego.
Zwtaszcza ze wptywa na postawy odbiorcze i zmienia oczekiwania?’.

W przypadku teatru sytuacja wydaje sie by¢ podobna, do tej, o ktorej
pisze Filiciak, a spektakle i przedsiewziecia performatywne niegdys
wpisujace sie przede wszystkim w fenomen efemerycznosci i ulotnosci
sztuki, poddajg sie zjawisku konwergencji?®, i jako czes¢ opowiesci
transmedialnej poszerzajg narracje wokot produkowanych tresci,
trafiajac ,na zawsze” do sieci lub ,na chwile” do miejsca ,pauza,

play, przewin, zatrzyma;j”.

Jak pokazaty badania przeprowadzone juz dekade temu, transmisja

na zywo zwieksza ,wirtualng dostepnosé” spektaklu, pokonujgc istotne
bariery, takie jak odlegtos¢ i niedostepnosé biletéw. Wsrod wynikow
najbardziej niezwykte byto to, ze w seansach transmisyjnych uczest-
niczyto znacznie wiecej 0séb o niskich dochodach. Ta zazwyczaj
niedostatecznie reprezentowana wsréd uczestnikéw kultury grupa
odpowiedziata réwniez, ze jest teraz bardziej sktonna do uczestniczenia
w przedstawieniu teatralnym?°. Nalezy jednak zauwazy¢, ze te same
badania pokazaty, ze pomimo cyfrowego ,doswiadczenia na zgdanie”
publiczno$é wcigz pragneta zbiorowych doSwiadczen na zywo - zaréwno
w teatrach, jak i kinach.

Wierze, ze teatry przetrwajg, sg ludziom potrzebne.

27 Mirostaw Filiciak, Media, wersja beta. Film i telewizja w czasach gier komputerowych
i internetu, Wydawnictwo Naukowe Katedra, Warszawa 2013, s. 184.

28 Henry Jenkins, Fans, bloggers, and gamers: Exploring participatory culture,
NYU Press, New York 2006.

2% David Throsby, Hasan Bakhshi, Culture of innovation. An economic analysis
of innovation in arts and cultural organisations, NESTA, London 2010.
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W aneksie zawarto tabele w ujeciu zawodowym.

TABELE

Tabela 1. Prosze przypomniec sobie swoje ogdlne nastawienie do sytuacji epidemiologicznej
w kraju i okreslic, na jakim etapie towarzyszy(t) Panu/Pani spokéj oraz niepokoj? N=541

tancerz
‘4 teatru tanca lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
i1 bardzo spokojny 5,60% 5,60% 16,70% 5,60%
spokojny 16,70% 16,70% 22,20%
neutralny 11,10% 38,90% 22,20% | 11,20%
niespokojny 27,80% 33,30% 33,30% | 50%
bardzo niespo- 38,90% 5,60% 5,60% 33,30%
kojny
aktor lalkarz lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
41 bardzo spokojny | 8,90% 8,90% 11,10% | 4,40%
spokojny 15,60% 13,30% 24,40%
neutralny 11,10% 22,20% 26,70% | 2,20%
niespokojny 40% 51,10% 26,70% | 31,10%
bardzo 24,40% 4,40% 11,10% | 62,20%
niespokojny
aktor scen lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
muzycznych
1 bardzo spokojny | 3,60% 1,80% 1,80%
2 spokojny 19,60% 19,60% 19,60%
; 3 neutralny 14,30% 35,70% 35,70% | 12,50%
: 4 niespokojny 30,40% 30,40% 30,40% | 25%
5 bardzo 32,10% 12,50% 12,50% | 62,50%
niespokojny
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.| aktor teatru lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
1 bardzo spokojny | 3,30% 5,60% 13,50% | 2,30%
10 spokojny 14,40% | 20% 32,10% |6%
3 neutralny 9,80% 28,80% 27,40% 10,20%
4 niespokojny 43,70% 38,60% 20,90% | 39,10%
5 bardzo 28,80% 7% 6% 42,30%
niespokojny
| dramaturg lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
1 bardzo spokojny 12,50%
42 spokojny 25% 37,50%
; 3 neutralny 12,50% 25% 25% 25%
|4 niespokojny 37,50% 25% 12,50% | 37,50%
5 bardzo 50% 25% 12,50% | 37,50%
: niespokojny
pozostali lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
1 bardzo spokojny 10,70% 7,60% 15,30% | 2,30%
2 spokojny 11,50% 22,10% 31,30% | 8,40%
3 neutralny 16% 32,80% 24,40% | 10,70%
4 niespokojny 35,90% 27,50% 22,90% | 38,90%
A5 bardzo 26% 9,90% 6,10% 39,70%
niespokojny
rezyser teatru lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
1 bardzo spokojny | 3,40% 3,40% 10,30%
E spokojny 27,60% |27,60% |31% 6,90%
3 neutralny 6,90% 27,60% 27,60% | 3,40%
4 niespokojny 44,80% 27,60% 24.10% | 41,40%
5 bardzo 17,20% 13,80% 6,90% 48,30%

niespokojn




Zrédto: opracowanie wiasne.

3 scenograf lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
1 bardzo spokojny | 8,30%
2 spokojny 25% 41,70% 33,30% | 8,30%
3 neutralny 16,70% 16,70% 25% 8,30%
4 niespokojny 25% 41,70% 33,30% | 33,30%
5 bardzo 25% 8,30% 50%
niespokojny
tancerz bale- lockdown odmrazanie | wakacje druga fala
4 towy
bardzo spokojny | 3,60% 3,60% 10,70%
spokojny 7,120% 21,40% 28,60% | 7,20%
neutralny 7,10% 32,10% 39,30% | 14,30%
niespokojny 50% 32,10% 14,30% | 39,30%
bardzo 32,10% 10,70% 7,10% 39,30%
niespokojny

Tabela 2. Prosze okresli¢ swojg sytuacje zawodowg w poszczegblnych etapach pandemii (N=541)

Odpowiedzi:

1. korzystatem(tam) z r6znych mozliwosci wsparcia
2. nie pracowatem(tam)
3. nie przedtuzono ze mng umowy
4. pracowatem(tam) w petnym wymiarze czasu

(nic nie zmienito sie w mojej sytuacji zawodowej)
5. pracowatem(tam) w zmniejszonym wymiarze czasu

(np. odwotano mi spektakle, ale wcigz odbywaty sie proby

6. przebranzowitem(tam) sie

7. Swiadczytem(tam) ustugi online nieodptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)

8. swiadczytem(tam) ustugi online ptatne (np. spektakle online,
akcje artystyczne)

9. wykorzystatem(tam) przystugujgcy mi urlop

10. zawiesitem(tam) dziatalnos¢

11. zostatem(tam) wystany(a) na urlop

12. zostatem(tam) zwolniony(a)/rozwigzano ze mng umowe

83



4 lockdown

| nr odpowiedzi:

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12
aktor lalkarz |2 6 o |O 3 0 2 0 0 0 0
aktor scen 7 17 0 2 3 4 1
muzycznych
aktor teatru |40 (123 [0 |1 28 |5 53 |55 [24 |O 18 |4
dramaturg 2 2 0 |2 9 0 5 7 0 0 0
pozostali 18 |56 |O 5 18 |2 15 |11 7 2
A rezyser 3 [7 [+ [ |2 Jo |4 |3 1 |1 |2
teatralny
scenograf 1 12 |0 1 0 0 2 1 0 0 0 0
teatralny
tancerz 0 6 0 0 4 0 2 5 1 0 2 0
baletowy
tancerz 1 6 0 0 2 0 2 4 0 0 2 0
teatru tanca
odmrazanie
nr odpowiedzi: | 1 2 3 |4 6 |7 8 9 10 |11 |12
aktor lalkarz |2 |4 o |o 0 |6 5 0 0 0
aktor scen 9 11 |0 4
muzycznych
aktor teatru |45 |78 1 6 70 5 37 |75 |16 |O 13 1
i dramaturg 0 2 0 5 12 |0 5 2 0 0
pozostali 24 |29 2 9 31 4 13 |22 |4 1 0
4 rezyser 5 3 o |1 3 0 4 6 1 1 0
" teatralny
dscenograf |1 |6 [o |2 [4 o |12 |2 o o o |o
teatralny
tancerz 0 3 0 0 7 0 2 5 2 0 1 0
baletowy
tancerz 2 4 0 1 4 1 2 3 0 0 0 0
teatru tanca




+{ wakacje

4 nr odpowiedzi:

1 2 3 5 6 7 8 9 10 1 12
aktor lalkarz |2 6 0 0 0 2 2 4 0 2
aktor scen 7 10 0 2 5 0
muzycznych
aktor teatru |45 |72 |0 |21 |66 |4 15 (31 |33 |1 11
dramaturg 0 5 o |7 2 0 2 2 5 0
{ pozostali 13 |27 [1 |22 [20 |3 15 |17 |1
A rezyser 2 |3 fo [2 [2 |o 4 |1 o
A teatralny
scenograf 2 9 0 0 4 0 0 1 1 0 0
teatralny
4 tancerz 0 5 0 |3 4 0 0 0 7 0 2
 baletowy
tancerz 1 2 0 2 3 1 1 1 2 0 0
teatru tanca
druga fala
nr odpowiedzi: | 2 3 |4 5 6 |7 8 9 10 |11 |12
aktor lalkarz |2 2 0o |1 10 |0 2 1 0 0 0
aktor scen 3 5 2 13 2 0
muzycznych
 aktorteatru (21 (33 |0 (33 |131 (6 |2 28 |1 2 2
ddramaturg |0 |2 [o |9 [2 o o Jo [2 [o o
| pozostali 10 (12 |1 |27 |48 |4 |3 |10 |0 4 2
{ rezyser 2 |12 fo [ |5 [1 ]2 |5 [o Jo |o
4 teatralny
scenograf 0 5 0 |2 4 0 |0 2 0 0 0
teatralny
1 tancerz o [2 o (8 |7 o |o |1 |o o |[o
-1 baletowy
tancerz 0 0 0




Tabela 3. Liczba respondentow (wg zawoddéw) deklarujgcych zatrudnienie w roznych formach

przed i w trakcie pandemii (N=541)

Odpowiedzi:
aktor lalkarz

aktor scen muzycznych

aktor teatru

dramaturg/kierownik literacki

rezyser teatralny

scenograf teatralny

tancerz baletowy

tancerz teatru tanca

1.

2.

3.

4,

5. pozostali artysci teatru
6.

7.

8.

9.

1

Zrédto: opracowanie wiasne.
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0. ogdtem
4 nr odpowiedzi: 2 3 5 6 7 8 9 10
umowa 0 -2 -13 0 -13 -2 -1 -5 -35
0 prace na czas
nieokreslony
umowa 0 -1 -6 0 -14 | -5 0 -1 1 -26
0 prace na czas
okreslony
umowa 1 -1 -6 0 -8 0 0 0 1 -13
kontraktowa
4 umowa zlecenie | 2 |-6 [-33 |2 |-39|-7 -1 |-2 [-7 |-99
umowa o dzieto | -6 | -10 | -84 | -5 |[-56 | -8 -11 | -3 -8 -191
4| samo- 1 |2 |2 |o 2 |o -3 |0 1 -7
4 zatrudnienie
1 praca 1 |-4 |5 |o |-16]3 |3 2 -1 [-23
4 bez umowy
OGOLEM -7 |-26 | -150| -7 |-147|-15 | -16 | -8 |-18 | -394
réba 17 | 26 263 | 19 142 | 19 15 26 15 541




Tabela 4. Czy w czasie pandemii korzystat(ta) Pan/Pani z form pracy artystycznej online? (N=542)

nie tak ogétem
% L % L %

aktor lalkarz 1 6% 17 94% 18 100%
1 aktor scen muzycznych 9 35% 17 65% 26 100%
| aktor teatru 65 25% 198 75% 263 100%

dramaturg/ 0 0% 19 100% 19 100%
| kierownik literacki

pozostali 42 30% 100 70% 142 100%
{ rezyser teatralny 2 11% |17 89% |19 100%
scenograf teatralny 7 50% |7 50% 14 100%
1 tancerz baletowy 10 38% 16 62% 26 100%
] tancerz teatru tanca 5 33% 10 67% 15 100%
1 0GOLEM

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 5. Czy po zakonczeniu lockdownu instytucja teatralna, z ktorg jest Pana/Pani najmocniej
zwigzany(a) zawodowo wrécita do sposobu dziatania sprzed pandemii? (N=539)

czesciowo, | nie tak
jak?
liczebnos¢ 8 8 1 17
aktor lalkarz % z zaw. kategoryz. | 47,10% 47,10% | 5,90% 100%
: liczebnos¢ 13 8 5 26
t; aktor scen % z zaw. kategoryz. | 50,00% 30,80% | 19,20% | 100%
A muzycznych
liczebnos¢ 103 84 76 263
aktor teatru % z zaw. kategoryz. | 39,20% 31,90% | 28,90% | 100%
liczebnos¢ 14 5 0 19
dramaturg/ % z zaw. kategoryz. | 73,70% 26,30% | 0,00% 100%
kierownik literacki
liczebnos¢ 57 42 42 141
pozostali % z zaw. kategoryz. | 40,40% 29,80% | 29,80% | 100%
; liczebnosé 7 7 5 19

87



czesciowo, | nie tak
jak?
rezyser teatralny % z zaw. kategoryz. | 36,80% 36,80% | 26,30% | 100%
liczebnos¢ 2 12 0 14
scenograf % z zaw. kategoryz. | 14,30% 85,70% | 0,00% 100%
teatralny
Liczebnosc 10 3 13 26
] tancerz baletowy % z zaw. kategoryz. | 38,50% 11,50% | 50,00% | 100%
liczebnosé 5 2 7 14
. tancerz % z zaw. kategoryz | 35,70% 14,30% | 50,00% | 100%
teatru tanca
liczebnos¢ 219 171 149 539
OGOLEM % z zaw. kategoryz. | 40,60% 31,70% | 27,60% | 100%

BT

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 6. Czy udato sie Panu/Pani wréci¢ do pracy artystycznej w wymiarze godzin réwnym temu
sprzed pandemii? (N=541)

] nie tak ogotem
aktor lalkarz liczebnos¢ 16 1 17
% z zaw. kategoryz. 94,10% 5,90% 100%
aktor scen liczebnos¢ 24 2 26
muzycznych
% z zaw. kategoryz. 92,30% 7,70% 100%
aktor teatru liczebnos¢ 213 50 263
% z zaw. kategoryz. 81,00% 19,00% 100%
dramaturg/ liczebnos¢ 14 5 19
kierownik literacki
% z zaw. kategoryz. 73,70% 26,30% 100%
pozostali liczebnos¢ 93 49 142
% z zaw. kategoryz. 65,50% 34,50% 100%
rezyser teatralny liczebno$¢ 14 5 19
% z zaw. kategoryz. 73,70% 26,30% 100%
scenograf teatralny liczebnos¢ 13 1 14
% z zaw. kategoryz. 92,90% 7,10% 100%




; nie tak ogoétem
é tancerz baletowy liczebnos¢ 7 19 26
% z zaw. kategoryz. 26,90% | 73,10% 100%
{ tancerz liczebnos¢ 6 9 15
{ teatru tanca
% z zaw. kategoryz. 40,00% | 60,00% 100%
{ OGOLEM liczebnosé 400 141 541
% z zaw. kategoryz. 73,90% | 26,10%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Czy korzystat(a) Pan/Pani ze wsparcia w okresie pandemii? (N=541)

nie, tak ogotem
dlaczego?
| aktor lalkarz liczebnos¢ 7 10 17
% z zaw. kategoryz. 41,20% 58,80% 100%
aktor scen liczebnosé 5 21 26
{1 muzycznych
% z zaw. kategoryz. 19,20% 80,80% 100%
| aktor teatru liczebnosé 92 171 263
! % z zaw. kategoryz. 35,00% 65,00% 100%
dramaturg/ liczebnos¢ 12 7 19
{ kierownik literacki
% z zaw. kategoryz. 63,20% 36,80% 100%
pozostali liczebnosé 78 64 142
% z zaw. kategoryz. 54,90% 45,10% 100%
A rezyser teatralny liczebnosé 10 9 19
3 % z zaw. kategoryz. 52,60% 47,40% 100%
{ scenograf teatralny | liczebnos¢ 7 7 14
% z zaw. kategoryz. 50,00% 50,00% 100%
| tancerz baletowy liczebnosé 20 7 27
% z zaw. kategoryz. 74,10% 25,90% 100%
tancerz liczebnosé 7 7 14
eatru tanca
% z zaw. kategoryz. 50,00% 50,00% 100%

89



| OGOLEM liczebnos¢ 238 303 541
‘ % z zaw. kategoryz. 44,00% 56,00% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 8. Jaka forma wsparcia bytaby dla Pana/Pani pomocna? (N=541)

FPMP - finansowa - pozwalajgca mi przezy¢ (zapomogi)
FPMRSA - finansowa - pozwalajgca mi rozwijac sie artystycznie
(stypendia artystyczne)

US - ubezpieczenia spoteczne

WA - wsparcie administracyjne (w wypetnianiu wnioskow)
WP - wsparcie prawne

WPS - wsparcie psychologiczne

; FPMP FPMRSA us WA WP WPS
aktor lalkarz | 12 12 1 7 5 5
aktor scen 21 14 8 8 6 10
-] muzycznych
| aktor teatru | 176 136 51 78 48 81
dramaturg/ | 12 12 9 5 5 7
kierownik
literacki
- pozostali 74 68 33 36 27 47
- rezyser 10 12 7 7 5 6
teatralny
scenograf 9 9 5 4 6 4
teatralny
{ tancerz 13 7 3 2 1 9
baletowy
| tancerz 10 9 7 6 4 4
{ teatru tanca

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 9. Zrédta wsparcia, z ktérych korzystali artysci teatru w czasie pandemii (N=541)

SP - Sampomoc (pomoc ze strony Srodowiska artystycznego)

WMKIiDN - Wsparcie ministerialne (Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, np. program Kultura w sieci)

OWP - Ogélnodostepne wsparcie panstwowe
(w ramach tarczy antykryzysowej, np. Swiadczenie postojowe,
pozyczka dla matych i mikroprzedsiebiorstw)

WOPP - Wsparcie od przedsiebiorstw prywatnych
WS - Wsparcie samorzadowe

WOZT - Wsparcie od zwigzkow tworczych (w tym zwigzki zawodowe)
i stowarzyszen artystycznych

SP WMKIiDN | OWP WOPP ws wozT
0] 6 5 0 0 0
2 16 14 1 0 2
1 31 95 82 6 17 32
| dramaturg/ | 0 5 2 0 0 0
| kierownik
4 literacki
pozostali 13 35 37 2 7 11
{ rezyser 1 8 3 0 3 1
teatralny
4 scenograf | 0 6 1 0 1 2
A teatralny
| tancerz 1 3 4 0 0 0
| baletowy
4 4 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne.
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ANKIETA CAWI:
ARTYSCI TEATRU
W CZASACH
COVID-19

Twoja praca artystyczna wigze sie z teatrem?

Jesli tak, prosimy: podziel sie z nami swoim doswiadczeniem z tych ostatnich,

trudnych miesiecy. Wypetnij ankiete! Im wiecej os6b wezmie udziat w badaniu,
tym lepiej. Pozwoli nam to zbada¢ skale oraz powage obecnej sytuacji. Solidne
rozpoznanie sposobow reakcji na pandemie

pozwoli na poprawe biezgcego funkcjonowania teatréw. W efekcie

pomoze to opracowac strategie dziatania na przysztosé, zwtaszcza

w rozmaitych kryzysowych sytuacjach.

Ankieta ,ArtysSci Teatru w czasach COVID-19” to wazny komponent

badan prowadzonych przez Instytut Teatralny im. Zbigniewa

Raszewskiego w Warszawie na temat zmian zycia teatralnego

w Polsce spowodowanych pandemia. Zwracamy sie do wszystkich

artystow, twércow i wykonawcow zawodowo zwigzanych z teatrem,

z prosbg o wypetnienie jej. Nie zajmie to dtuzej niz 15 minut. Ankieta

jest w petni anonimowa, a odpowiedzi prezentowane beda w postaci zbiorczych
zestawien.

Zbieranie danych konczymy 8 listopada. Niedziela jest ostatnim dniem, kiedy
mozesz sie z nami podzieli¢ swoja opinig!

Bardzo dziekujemy za Twéj czas i zaangazowanie!
Zesp6t Badawczy pod kierownictwem prof. Doroty liczuk
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1. Prosze wskazaé, ktory z zawoddw zwigzanych z teatrem Pan/Pani wykonuje.
(zalezy nam na okreSleniu gtéwnego zawodu zwigzanego z teatrem)

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

1 akompaniator muzyczny
pracujgcy w teatrze

[ operator dZwieku

[ aktor lalkarz

[ operator Swiatta

[ aktor scen muzycznych

[J osoba odpowiedzialna
za projekcje wideo

1 aktor teatru

L] pedagog teatru

[ akustyk (rezyser dzwieku)

[ performer

[ artysta cyrku

[ pozostali artysci teatru

[ artystka burleski

[ producent teatralny

[ charakteryzator

[ prozaik

LI choreograf

[ realizator Swiatta

[ choérzysta

[ rezyser Swiatta

[J dramatopisarz

[ rezyser teatralny

1 dramaturg/kierownik literacki

[ scenograf teatralny

O dyrygent

[ sufler

O inspicjent

[ Spiewak operowy i wokalista
teatru muzycznego

[ instrumentalista muzyczny

[ tancerz baletowy

1 kompozytor

[ tancerz teatru tanca

[ kostiumograf

[ teatrolog
(nauczyciel akademicki)

[ kostiumolog

[ ttumacz

O krytyk teatralny

O mim

[J pozostali niesklasyfikowani
wyzej artysci teatru, jacy?

2. Prosze okresli¢, jaki odsetek Pani/Pana zarobkéw stanowity zarobki
uzyskiwane z pracy zwigzanej z teatrem w latach 2016-2019.

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

1 powyzej 50%

3. Pleé

Mozna udzielié¢ jednej odpowiedzi.

[ kobieta [ mezczyzna

1 pomiedzy 30% a 49%

[ ponizej 30%

O inna

93



4. Rok urodzenia:

5. Jakie jest Pana/Pani wyksztatcenie kierunkowe? (zaznacz najwyzsze)
Mozna udzielié¢ jednej odpowiedzi.

L] brak wyksztatcenia kierunkowego

[ wyzsza uczelnia artystyczna (np. PWST, akademia muzyczna itp.)

[ szkota artystyczna | lub Il stopnia (poziom szkoty podstawowej lub liceum)
[ inne, jakie?

6. Jakie jest Pana/Pani wyksztatcenie pozakierunkowe (niezwigzane
z teatrem)? (prosze zaznaczy¢ najwyzsze posiadane wyksztatcenie)

Mozna udzielié¢ jednej odpowiedzi.

[ wyzsze studia lll stopnia - studia doktoranckie
[ wyzsze studia magisterskie lub licencjackie

[ wyzsze studia inzynierskie

[ wyksztatcenie pomaturalne

1 wyksztatcenie Srednie lub techniczne

[ wyksztatcenie zawodowe

[ wyksztatcenie gimnazjalne i podstawowe

7. Jakie to doktadnie wyksztatcenie?
(jesli zawodowe, to jaki zawéd; jesli doktorat, to z jakiej dziedziny)

8. Jaka jest Pana/Pani sytuacja mieszkaniowa?
Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

[ posiadam dom lub mieszkanie,
jestem wspoétwiascicielem domu lub mieszkania
I wynajmuje dom
[ wynajmuje mieszkanie
[ nieodptatnie mieszkam u rodziny/znajomych
O inne, jakie?
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9. Jaka jest Pana/Pani sytuacja materialna?
Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

[ posiadam oszczedno$ci pozwalajgce mi nie pracowac
przez wiecej niz 3 miesigce

[ posiadam oszczedno$ci pozwalajgce mi przezyé maksymailnie
3 miesigce

1 nie mam zadnych oszczednosci

1 mam kredyt konsumencki (wzigtem/wzietam pozyczke ,na zycie”)

1 mam kredyt na dom lub mieszkanie

[ posiadam zZrédto pasywnego przychodu niezwigzanego
Z mojq dziatalnosScia teatralna (akcje, dywidendy, obligacje,
prawa wiasnosci nieruchomosci)

[ posiadam Zrédto pasywnego przychodu zwigzanego z moja
dziatalnoScig teatralng (prawa autorskie, tantiemy)

1 wspierajg mnie bliscy (rodzice, matzonek/ka, partner/ka)

[ inne, jakie?

10. Jakie ma Pan/Pani zainteresowania (hobby)?

11. Gdzie Pan/Pani mieszka?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

1 woj. dolnoslaskie [ woj. podkarpackie

L] woj. kujawsko-pomorskie LI woj. podlaskie

1 woj. lubelskie [ woj. pomorskie

1 woj. lubuskie [ woj. Slaskie

[ woj. todzkie [ woj. Swietokrzyskie

[J woj. matopolskie [ woj. warminsko-mazurskie
1 woj. mazowieckie [ woj. wielkopolskie

] woj. opolskie [ woj. zachodniopomorskie
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12. Prosze przypomnieé sobie swoje ogdlne nastawienie do sytuacji
epidemiologicznej w kraju i okresli¢, na jakim etapie towarzyszy(t)
Panu/Pani spokoj oraz niepokdj?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu.

bardzo
spokojny

spokojny

neutralny

niespokojny

bardzo
niespokojny

lockdown

(marzec-kwiecien 2020)

odmrazanie
(maj-czerwiec 2020)

wakacje
(lipiec-sierpien 2020)

druga fala
(wrzesien-pazdziernik
2020)

13. Prosze okresli¢ swojg sytuacje zawodowag, zwigzang z dziatalnoScig
artystyczna, przed rozpoczeciem pandemii.

w teatrze
publicznym

w teatrze
prywatnym

w teatrze
prowadzonym
przez organizacje
pozarzadowg

w grupie
nieformalne;j

inne

umowa o prace
na czas
nieokreslony

umowa o prace
na czas okreSlony

umowa zlecenia

umowa o dzieto

umowa
kontraktowa

samozatrudnienie

praca bez umowy
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14. Prosze okresli¢ swoje przecietne zarobki miesieczne brutto w 2019 roku.

(Prosimy o uwzglednienie tylko zarobkow z pracy artystycznej)

15. Prosze okresli¢ swoje przecietne zarobki miesieczne brutto w podanych
okresach 2020 roku.
(Prosimy o uwzglednienie tylko zarobkow z pracy artystycznej)

lockdown (marzec-kwiecien 2020):
odmrazanie (maj-czerwiec 2020):
wakacje (lipiec-sierpien 2020):

druga fala (wrzesien-pazdziernik 2020):

16. Czy pandemia wptyneta na zmiane wysokosci Pana/Pani zarobkow?
Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

O Tak O Nie

17. Prosze okresli¢ swoja sytuacje zawodowg przed wybuchem
pandemii COVID-19.

Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

[ nie pracowatem(tam)
[ swiadczytem(tam) ustugi online ptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)
[ swiadczytem(tam) ustugi online nieodptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)
[ wykorzystatem(tam) przystugujgcy mi urlop
[ zostatem(tam) wystany(a) na urlop
[ pracowatem(tam) w zmniejszonym wymiarze czasu
(np. odwotano mi spektakle, ale wcigz odbywaty sie proby)
[ pracowatem(tam) w petnym wymiarze czasu
[ korzystatem(tam) z roznych mozliwo$ci wsparcia
[ przebranzowitem(tam) sie
[ zostatem(tam) zwolniony(a)/rozwigzano ze mng umowe
[ nie przedtuzono ze mng umowy
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[ zawiesitem(tam) dziatalno$¢
[ inne, jakie?

18. Czy Pana/Pani sytuacja zawodowa zmienita sie w czasie pandemii?
Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

O Tak O Nie

19. Prosze okresli¢ swoja sytuacje zawodowa w poszczegblnych
etapach pandemii:

Mozna zaznaczy¢ po kilka odpowiedzi.

lockdown (marzec-kwiecien 2020)
[ nie pracowatem(tam)
1 swiadczytem(tam) ustugi online ptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)
1 swiadczytem(tam) ustugi online nieodptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)
1 wykorzystatem(tam) przystugujgcy mi urlop
[ zostatem(tam) wystany(a) na urlop
[ pracowatem(tam) w zmniejszonym wymiarze czasu
(np. odwotano mi spektakle, ale wcigz odbywaty sie proby)
[ pracowatem(tam) w petnym wymiarze czasu
(nic nie zmienito sie w mojej sytuacji zawodowej)
[ korzystatem(tam) z roznych mozliwo$ci wsparcia
[ przebranzowitem(tam) sie
[ zostatem(tam) zwolniony(a)/rozwigzano ze mng umowe
[ nie przedtuzono ze mng umowy
[ zawiesitem(tam) dziatalno$é
O inne, jakie?

odmrazanie (maj-czerwiec 2020)

[ nie pracowatem(tam)

1 swiadczytem(tam) ustugi online ptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)

1 swiadczytem(tam) ustugi online nieodptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)

1 wykorzystatem(tam) przystugujgcy mi urlop
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[ zostatem(tam) wystany(a) na urlop
[ pracowatem(tam) w zmniejszonym wymiarze czasu
(np. odwotano mi spektakle, ale wcigz odbywaty sie proby)
[ pracowatem(tam) w petnym wymiarze czasu
(nic nie zmienito sie w mojej sytuacji zawodowej)
[ korzystatem(tam) z roznych mozliwo$ci wsparcia
[ przebranzowitem(tam) sie
[ zostatem(tam) zwolniony(a)/rozwigzano ze mng umowe
[ nie przedtuzono ze mna umowy
[ zawiesitem(tam) dziatalnos¢
[ inne, jakie?

wakacje (lipiec-sierpien 2020)
[ nie pracowatem(tam)
[ Swiadczytem(tam) ustugi online ptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)
[ swiadczytem(tam) ustugi online nieodptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)
1 wykorzystatem(tam) przystugujacy mi urlop
[ zostatem(tam) wystany(a) na urlop
[ pracowatem(tam) w zmniejszonym wymiarze czasu
(np. odwotano mi spektakle, ale wciaz odbywaty sie préby)
[ pracowatem(tam) w petnym wymiarze czasu
(nic nie zmienito sie w mojej sytuacji zawodowej)
[ korzystatem(tam) z roznych mozliwo$ci wsparcia
[ przebranzowitem(tam) sie
1 zostatem(tam) zwolniony(a)/rozwigzano ze mng umowe
[ nie przedtuzono ze mna umowy
[ zawiesitem(tam) dziatalnos¢
[ inne, jakie?

druga fala (wrzesien-pazdziernik 2020)
[ nie pracowatem(tam)
[ Swiadczytem(tam) ustugi online ptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)
[ swiadczytem(tam) ustugi online nieodptatne
(np. spektakle online, akcje artystyczne)
1 wykorzystatem(tam) przystugujacy mi urlop
[ zostatem(tam) wystany(a) na urlop
[ pracowatem(tam) w zmniejszonym wymiarze czasu
(np. odwotano mi spektakle, ale wciaz odbywaty sie préby)
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[ pracowatem(tam) w petnym wymiarze czasu
(nic nie zmienito sie w mojej sytuacji zawodowej)
[ korzystatem(tam) z roznych mozliwoSci wsparcia
[ przebranzowitem(tam) sie
[ zostatem(tam) zwolniony(a)/rozwigzano ze mng umowe
[ nie przedtuzono ze mna umowy
[ zawiesitem(tam) dziatalno$¢
[ inne, jakie?

20. Jak Pan/Pani ocenia swoja sytuacje zawodowg podczas pandemii?
Klikniecie aktywuje pytanie.

bardzo dobrze
|

bardzo Zle

O O O O

21. Dlaczego ocenia Pan/Pani swoja sytuacje zawodowa w ten sposob?

22. Czy w czasie pandemii korzystat(ta) Pan/Pani
z form pracy artystycznej online?*

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

[ Tak ] Nie. Dlaczego?

23. Z jakich form pracy artystycznej online Pan/Pani korzystat(a)?

24. Czy podczas pracy online spotkat(ta) sie Pan/Pani z jakimis trudnoSciami?
Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

O Tak O Nie
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25. Z jakimi trudnoSciami sie Pan/Pani spotkat(ta)?
Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

[0 moja praca artystyczna nie nadaje sie do przeniesienia w online
O brak sprzetu

1 brak dobrego tgcza internetowego

1 brak kompetencji cyfrowych (nie umiem tego zrobic)

1 online kojarzy mi sie z gorsza jakoscig

O inne, jakie?

26. Czy po zakonczeniu lockdownu instytucja teatralna,
z ktora jest Pan/Pani najmocniej zwigzany(a) zawodowo wrocita
do sposobu dziatania sprzed pandemii?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

O Tak O Nie [J Czesciowo, jak?

27. Czy udato sie Panu/Pani wrdcié do pracy artystycznej
w wymiarze godzin rownym temu sprzed pandemii?*

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

O Tak O Nie

28. Dlaczego nie udato sie Panu/Pani wréci¢ do pracy artystycznej
w wymiarze godzin rownym temu sprzed pandemii?

Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

1 Strach o zdrowie

[ Pracodawca zmniejszyt wymiar czasu pracy

I Instytucja nie dziata w petnym wymiarze godzin
J Nie ma zainteresowania spektaklami

[ Obostrzenia nie pozwalajg na wykonywanie pracy
[J Stan zdrowia nie pozwala na powr6t do pracy

[ W instytucji jest kwarantanna

[J Odszedtem(sztam) na emeryture
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1 Uwazam, Ze instytucja, w ktorej pracuje, nie zachowuje

standardéw bezpieczenstwa (dezynfekcja, dostep do testow,
dostep do artykutéw odkazajgcych)

O Inne, jakie?

29.

30.

Czy przygotowuje sie Pan/Pani na podobne sytuacje w przysztosci?
Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

[ Tak. W jaki sposob? I Nie. Dlaczego?

Czy korzystat(a) Pan/Pani ze wsparcia w okresie pandemii?
(Chodzi nam o finansowe lub/i pozafinansowe wsparcie udzielane
przez rzad, rézne instytucje, organizacje i grupy)

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

[ Tak I Nie. Dlaczego?

31. Z jakiej formy wsparcia Pan/Pani korzystat(a):

32

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

O finansowa [ pozafinansowa, jaka?

. Skad pochodzito wsparcie, z ktérego Pan/Pani korzystat(a)

w czasie pandemii?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu

korzystatem(tam) | nie korzystatem(tam)

Ogélnodostepne wsparcie panstwowe
(w ramach tarczy antykryzysowej,

np. S$wiadczenie postojowe, pozyczka
dla matych i mikroprzedsiebiorstw)

Wsparcie ministerialne (Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
np. program Kultura w sieci)
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Wsparcie samorzgdowe

Wsparcie od przedsiebiorstw
prywatnych

Wsparcie od zwigzkoéw tworczych
(w tym zwigzki zawodowe)
i stowarzyszen artystycznych

Samopomoc (pomoc ze strony
Srodowiska artystycznego)

33. Czy korzystat(a) Pan/Pani z innych Zrédet wsparcia?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

[ Tak. Jakich?

O Nie

34. Jak ocenia Pan/Pani poziom oferowanego wsparcia w czasie pandemii?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu.

bardzo
dobrze

dobrze

nie mam
zdania

Zle

Bardzo zle

OgbInodostepne wsparcie
panstwowe (w ramach tarczy
antykryzysowej, np. Swiadczenie
postojowe, pozyczka dla matych
i mikroprzedsiebiorstw)

Wsparcie ministerialne
(Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego,
np. program Kultura w sieci)

Wsparcie samorzgdowe

Wsparcie od przedsiebiorstw
prywatnych

Wsparcie od zwigzkéw tworczych
(w tym zwigzki zawodowe)
i stowarzyszen artystycznych

Samopomoc (pomoc ze strony
Srodowiska artystycznego)
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35. Z jakimi trudnosciami w uzyskaniu wsparcia Pan/Pani sie spotkat(a)
podczas pandemii? (Chodzi nam o finansowe lub/i pozafinansowe
wsparcie udzielane przez rzad, rézne instytucje, organizacje i grupy)

Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

[ brak informacji o mozliwosciach

[ trudnosci administracyjne (wypetnianie drukow)

[ wypetnienie dokumentdw zajmuje zbyt wiele czasu
O nie kwalifikuje sie/wsparcie mnie nie dotyczy

O inne, jakie?

36. Czy jakiegos typu wsparcia zabrakto Panu/Pani w czasie pandemii?
Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

[ Tak. Jakiego? 1 Nie

37. Jaka forma wsparcia bytaby dla Pana/Pani pomocna?
Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

] Finansowa - pozwalajgca mi przezy¢ (zapomogi)

[ Finansowa - pozwalajgca mi rozwijac sie artystycznie
(stypendia artystyczne)

[ Ubezpieczenia spoteczne

[ Wsparcie psychologiczne

[ Wsparcie administracyjne (w wypetnianiu wnioskow)

[0 Wsparcie prawne

O Inne, jakie?

[ Nie potrzebuje wsparcia
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38. W jakim stopniu oczekuje Pan/Pani wsparcia od ponizszych podmiotow?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu

zdecydowanie
oczekuje

oczekuje

nie
mam
zdania

nie
oczekuje

zdecydowanie
nie oczekuje

OgoInodostepne
wsparcie
panstwowe

(w ramach tarczy
antykryzysowej,

np. Swiadczenie
postojowe,
pozyczka dla matych
i mikroprzedsie-
biorstw)

Wsparcie
ministerialne
(Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa
Narodowego,

np. program Kultura
w sieci)

Wsparcie
samorzgdowe

Wsparcie
od przedsiebiorstw
prywatnych

Wsparcie od
zwigzkow tworczych
(w tym zwigzki
zawodowe)

i stowarzyszen
artystycznych

Samopomoc
(pomoc ze strony
Srodowiska
artystycznego)
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39. Czy oczekuje Pan/Pani stworzenia strategii dla swojej grupy zawodowej na
okres wyjsScia z pandemii?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

O Tak O Nie

40. Kto miatby by¢ odpowiedzialny za stworzenie takiej strategii?
Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi.

O Rzad

1 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

O Wtadze samorzgdowe

[ Zwigzki zawodowe, tworcze i organizacje artystyczne
[ Dyrektor teatru

O Srodowisko artystéw zwigzanych z teatrem

O Inne, jakie?

41. W jaki sposOb pandemia wptyneta na sposob pracy w teatrze,
w ktérym Pan/Pani pracuje, w poszczegblnych etapach pandemii?

Mozna zaznaczy¢ po kilka odpowiedzi.

lockdown (marzec-kwiecien 2020)

[J Zespot pracuje w sposdb zdalny (proby, konsultacje, zebrania)

[ Zaczeto pracowaé nad takimi formami dziatan artystycznych,
ktore przeznaczone sg wytgcznie do prezentacji online

[ Zainicjowano lub wzmocniono te formy dziatan teatru, ktore
nakierowane sg na dokumentowanie jego aktywnosci artystycznych

[ Zwiekszono liczbe i intensywnos$¢é dyskusji w obrebie zespotu
na temat przysztosci teatru

[ Zwiekszono liczbe i intensywno$é staran majgcych na celu
pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych dla teatru

[ Zainicjowano dziatania na rzecz poczynienia oszczedno$ci w obrebie teatru

[ Rozwigzano umowy z czescig pracownikow i pracownic etatowych

[1 Ograniczono wspétprace z pracownikami i pracownikami
zatrudnionymi na umowach cywilno-prawnych

1 Renegocjowano umowy wiazace teatr z partnerami biznesowymi
(dostawcy, podwykonawcy, firmy outsourcingowe)
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[0 Wtaczenie sie teatru w dziatania wspierajace walke
z pandemig i/lub jej skutkami

[0 Wtaczenie sie teatru w dziatania na rzecz innych podmiotow
obecnych w obszarze kultury

O Inne, jakie?

odmrazanie (maj-czerwiec 2020)

[ Zesp6t pracuje w sposdb zdalny (proby, konsultacje, zebrania)

[ Zaczeto pracowaé nad takimi formami dziatan artystycznych,
ktore przeznaczone sg wytacznie do prezentacji online

[ Zainicjowano lub wzmocniono te formy dziatan teatru, ktore
nakierowane sg na dokumentowanie jego aktywnosci artystycznych

[ Zwiekszono liczbe i intensywno$¢é dyskusji w obrebie zespotu
na temat przysztosci teatru

[ Zwiekszono liczbe i intensywno$¢é staran majgcych na celu
pozyskiwanie dodatkowych Srodkéw finansowych dla teatru

[ Zainicjowano dziatania na rzecz poczynienia oszczedno$ci w obrebie teatru

[J Rozwigzano umowy z czescig pracownikow i pracownic etatowych

1 Ograniczono wspotprace z pracownikami i pracownikami
zatrudnionymi na umowach cywilno-prawnych

1 Renegocjowano umowy wiazace teatr z partnerami biznesowymi
(dostawcy, podwykonawcy, firmy outsourcingowe)

[0 Wtaczenie sie teatru w dziatania wspierajace walke
z pandemig i/lub jej skutkami

[0 Wtaczenie sie teatru w dziatania na rzecz innych podmiotow
obecnych w obszarze kultury

O Inne, jakie?

wakacje (lipiec-sierpien 2020)
[ Zesp6t pracuje w sposdb zdalny (proby, konsultacje, zebrania)
[ Zaczeto pracowaé nad takimi formami dziatan artystycznych,
ktore przeznaczone sg wytacznie do prezentacji online
[ Zainicjowano lub wzmocniono te formy dziatan teatru, ktore
nakierowane sg na dokumentowanie jego aktywnosci artystycznych
[ Zwiekszono liczbe i intensywno$¢é dyskusji w obrebie zespotu
na temat przysztosci teatru
[ Zwiekszono liczbe i intensywno$¢ staran majgcych na celu
pozyskiwanie dodatkowych Srodkéw finansowych dla teatru
[ Zainicjowano dziatania na rzecz poczynienia oszczedno$ci w obrebie teatru
[J Rozwigzano umowy z czescig pracownikow i pracownic etatowych
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[1 Ograniczono wspétprace z pracownikami i pracownikami
zatrudnionymi na umowach cywilnoprawnych

1 Renegocjowano umowy wiazace teatr z partnerami biznesowymi
(dostawcy, podwykonawcy, firmy outsourcingowe)

[0 Wtaczenie sie teatru w dziatania wspierajace walke
Z pandemig i/lub jej skutkami

[0 Wtaczenie sie teatru w dziatania na rzecz innych podmiotow
obecnych w obszarze kultury

O Inne, jakie?

druga fala (wrzesien-pazdziernik 2020)

[ Zespot pracuje w sposdb zdalny (proby, konsultacje, zebrania)

[ Zaczeto pracowaé nad takimi formami dziatan artystycznych,
ktore przeznaczone sg wytgcznie do prezentacji online

[ Zainicjowano lub wzmocniono te formy dziatan teatru, ktore
nakierowane sg na dokumentowanie jego aktywnosci artystycznych

[ Zwiekszono liczbe i intensywnos$¢é dyskusji w obrebie zespotu
na temat przysztosci teatru

[ Zwiekszono liczbe i intensywno$é staran majgcych na celu
pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych dla teatru

[ Zainicjowano dziatania na rzecz poczynienia oszczedno$ci w obrebie teatru

[J Rozwigzano umowy z czescig pracownikow i pracownic etatowych

[1 Ograniczono wspétprace z pracownikami i pracownikami
zatrudnionymi na umowach cywilnoprawnych

1 Renegocjowano umowy wiazace teatr z partnerami biznesowymi
(dostawcy, podwykonawcy, firmy outsourcingowe)

[0 Wtaczenie sie teatru w dziatania wspierajace walke
Z pandemig i/lub jej skutkami

[ Wtaczenie sie teatru w dziatania na rzecz innych podmiotow
obecnych w obszarze kultury

O Inne, jakie?
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42. Prosze okresli¢, ktore ze zdan tworzacych poszczegbine pary

opozycji jest Panu/Pani blizsze.

Klikniecie aktywuje pytanie.

Teatry powinny
skoncentrowac sie

w chwili obecnej na
utrzymaniu status quo
O

Teatry powinny
skoncentrowac sie w chwili
obecnej na korektach
sposobu dotychczasowego
funkcjonowania

O

Najwazniejsze jest

w tej chwili zrealizowanie
dziatan zaplanowanych
na ten rok

Najwazniejsze jest

w tej chwili stworzenie planu
funkcjonowania teatréw

w latach kolejnych

O O
Chciatbym(atabym),
by teatr, w ktérym pracuje, Chciatbym(atabym),

jak najszybciej uruchomit
swojg dziatalno$é

by obecna sytuacja potrwata
jeszcze jakis czas

Obecny kryzys to przede
wszystkim zagrozenie
dla teatrow

O

Obecny kryzys to przede
wszystkim szansa

dla teatrow

O

Przysztos¢ teatru, w ktérym
pracuje, zalezy gtéwnie od

tego, jak bedzie kierowany
przez dyrektora

O

Przysztos¢ teatru, w ktorym
pracuje, zalezy gtéwnie od
czynnikdéw niezaleznych

od dyrektora

O

Rozwigzywanie problemoéw,
z jakimi boryka sie teatr,

w ktorym pracuje,
spoczywa gtownie

na barkach dyrektora

[

W rozwigzywaniu problemow,
Z jakimi boryka sie teatr,

w ktorym pracuje, wspierajg
dyrektora wtadze samorza-
dowe (i/lub panstwowe)

Teatry znajdujg sie obec-
nie w sytuacji wyjgtkowej,
nieporéwnywalnej z innymi
instytucjami kultury

Teatry znajdujq sie obecnie
w sytuacji identycznej

jak pozostate instytucje
kultury

O
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43. Prosze okreslié swojg obecna sytuacje zawodowa,

zwigzanag z dziatalnoscia artystyczng (pazdziernik 2020)

Mozna udzieli¢ wielu odpowiedzi w wierszu.

w teatrze
publicznym

w teatrze
prywatnym

w teatrze
prowadzonym
przez
organizacje
pozarzgdowa

w grupie
nieformalnej

inne

umowa o prace na
czas nieokreslony

umowa o prace na
czas okreslony

umowa zlecenia

umowa o dzieto

umowa kontrak-
towa

samozatrudnienie

praca bez umowy

44. Czy doswiadczenie pandemii zmienito Pana/Pani przyszie
plany zawodowe? Jesli tak, to w jaki sposéb?
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