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Od dwunastu lat prowadzi Pani jedna z najwazniejszych
scen dramatycznych w kraju - co sprawia, ze ten teatr jest
sexy?

A nie pyta mnie pan, czy w ogole teatr jest sexy? Na pewno
jest! [Smiech]. A co jest w nim sexy? Pewnie to, co jest troche
niepokojace i czego do konica nie da sie rozwiklaé. I mysle,
ze w ciagu moich lat pracy chodzilo przede wszystkim o to,

aby nasi widzowie ciggle mieli do czynienia z czym$ nowym,

A wigc po pierwsze — ciekawos¢, po drugie — bezczelnosé.
Wtasciwie od poczatku byli§my troche bezczelni. Zmieniajac
logo, napisaliSmy, narazajac sie zreszta kolegom, , Teatr

w Walbrzychu”, jakbyémy byli jedynym teatrem w miescie,
cho¢ mamy przeciez starszego brata, Teatr Lalki i Aktora.
NazwaliSmy nasz teatr troche bezczelnie, troche zaczepnie,
choc¢ wtedy nie mieliSmy wielu powodéw, by w siebie wie-
rzy¢. Wzbudzali$my jednak zaciekawienie, a potem czesé

widowni nas opuscila - za to, ze bylisémy tak bezczelni, by
poruszac tematy, ktére draznity. Ze nie bardzo chcielismy
schlebia¢ widzom i ich oczekiwaniom. Bo uwierzyliémy, ze
jesteSmy wartoscig, by¢ moze jeszcze nieodkryta, ale takg,
ktéra daje sobie prawo spierania sie z najlepszymi. I to bez
komplekséw. Cho¢ wtedy naprawde nie byliémy piekna ksiez-
niczkg. Teatr w Watbrzychu zawsze byt i nadal jest troche na
uboczu, w sensie geograficznym, troche sie trzeba do niego
wybra¢. Stoi dom, zaadaptowany na potrzeby teatru. Dawniej
szpital jeniecki, kiedy$§ nawet lupanar — dom publiczny, p6z-
niej dom kultury. Miejsce przystosowane, a jednak bezczelnie
uwazajgce sig za pigkne. Chyba na tym to wlaénie polega.

Coraz popularniejszy staje si¢ model zarzadzania publicz-
nymi scenami przez duety — menedzer wespo6l z dyrektorem
artystycznym. W Walbrzychu taka konfiguracja sprawdza
si¢ juz od dawna. Skad pomysl, zeby nie bardzo duza scena
miala dwoch dyrektorow?

To nie byl mo6j pomyst. To 6wczesny zarzad wojewédztwa
zaszczepil ten model, zaczerpniety z teatru niemieckiego,
ktory w polskich warunkach funkcjonowat bardzo réznie.

W Watbrzychu mozemy sie pochwalié, ze kolejne dyrekcje
przechodzg do§¢ agodnie. My sie tutaj docieramy, musi-
my sie przeciez jako§ dopasowywac. Udaje sie to robi¢ bez
konfliktow.

Jak wam sie to udaje?

Przede wszystkim staramy sie duzo miedzy sobg rozma-
wiaé, zebySmy wiedzieli, w ktérg strong idziemy. Zawsze
mialam tez, na szczeScie, do czynienia z bardzo inteligent-
nymi i wrazliwymi ludZmi, dla ktérych start w Watbrzychu
byl szansa. I oni te szanseg poczuli, nie tylko jako trampoline
do wyzszych stanowisk, ale takze jako okazje do tego, zeby
sie pokazac jako twércy. Wezesniej, przez wiele lat, dyrektor
Wowo Bielicki sam byl sobie sterem, zeglarzem i okretem,
ale do tego nie chcialabym wracaé. Przy mojej poprzednicz-
ce, pani Danusi Kubicy, nie bylo dyrektora, byl kierownik
artystyczny. Tak jest w wielu teatrach. Uznaliémy z Piotrem
Kruszczynskim, ze nasze role powinny by¢ réwnowazne:
zmieniliémy regulamin instytucji i w ten sposéb od Piotra
rozpoczela sie era dwéch dyrektoréw: naczelnego i artystycz-
nego. Ostateczng odpowiedzialnosé bierze na siebie dyrektor
naczelny, ale bez jasnego podzialu kompetenc;ji, zaufania
i pelnej wspélpracy nic by sie tutaj nie udato.

Piotr Kruszczynski, Sebastian Majewski, Piotr Ratajczak
i wreszcie Maciej Podstawny - skad sie wzieli w polozonym
na uboczu Watbrzychu?

Piotr pracowal wéwczas w Teatrze Dramatycznym
w Warszawie i zostal mi zaproponowany do wspélpracy.
Kiedy w pierwszej rozmowie powiedzial mi, ze sie waha, ze

Teatr Dramatyczny w Watbrzychu Byl sobie Andrzej, Andrzej, Andrzej i Andrzej:
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ma rezyserskie zobowigzania, wpadtam w panike. Pojechatam

na spotkanie, spedzitam w Warszawie caly dzien, a z Piotrem
rozmawiatam moze czterdziesci minut przy kawie w prze-
rwie migdzy prébami, bo byl tuz przed premiera. Ale mysle,
ze Piotr miat swojg polityke, polegajaca na tym, Zebym to ja
go prosita (Smiech). A tak serio, mysle ze on juz wtedy podjal
to wyzwanie. Od razu tez poczuli$my, Ze nasza praca chyba
dobrze si¢ pouklada. Pewnie dlatego, ze Piotr ma, jak zresztg
wszy;:;cy mol partnerzy zawodowi, charyzmatyczna osobo-
woS¢; ludzie chcg za nim i$¢ i udaje mu sig stworzyé zespét
taki, jaki sobie wymyslil.

Z Sebastianem spotkali$émy sie przy okazji Rewizora Jana
Klaty. Przygotowat do spektaklu program, piekny zreszta,
bardzo oryginalny. Potem naméwitam go, zeby zostat i przez
chwile pracowal w dziale promocji. Sebastian ma w sobie
ogromng otwarto$c¢, ktérg zaraza innych. A my$my byli juz
wtedy troche moze zmeczeni, czy moze raczej juz przerobi-
lismy to, co bylo istotg pracy z Piotrem: lokalnosé, diagno-
zowanie sytuacji, dialogowanie z rzeczywisto$cig trudnego
miasta. W 2002 roku, kiedy zaczeliSmy pracowadé, co trzeci
walbrzyszanin byl bez pracy. Dlatego tez przez pierwszych
pigc lat ,przegryzalismy” te trudne tematy, z lepszym lub
gorszym skutkiem. To byt tez czas, kiedy wyjezdzalismy —

i tematy lokalne, spoleczna rola teatru zostaly dostrzezone.
Sebastian przyszedl w momencie, kiedy zrozumieliémy, ze
teatr nie jest w stanie zmienic¢ rzeczywistosci. Moze diagnozo-
wac, uczy¢ niezgody na rzeczywistosé, ale nie jest w stanie jej
zmieniC. A Seb, poza ,nowo$ciami”, jak choéby tematyzowa-
nie sezonow, wprowadzil takze mode na budowanie wiasnej
tozsamosci.

Wczesniej nie bylo okazji przyjrzec sie sobie?

To byto cos, z czego my$my w pewnym momencie zrezy-
gnowali, uznajgc, ze nam sig nie udato. Sebastian, przybyw-
szy z Wroclawia i troche nas poznawszy, zaczal budowac
na nowo naszg lokalng mitologie. Watbrzyszanie nie bardzo
znali wlasna historig, przez wiele lat czuli sie niepewnie, bo
moze trzeba sig bedzie nagle spakowac i wyjezdzac. Do p6z-
nych lat szes¢dziesiatych czuli$émy, ze my tu tylko na chwile.
Ale lokalno$c gdzies w podglebiu byta. Pamietam opowiesci
z rodziny Iglakéw, budowanie kawociggu do Brazylii, histo-
rig czarnej Izy i, oczywiscie, szybki miejski przebieg, gdy
poznawaliémy zapomniane miejsca naszego miasta. Sebastian
widzial w tym magie, ktérej watbrzyszanie nie dostrzegali.

[ choc to sig nie do kofica udato, to po raz pierwszy odbilismy
si¢ od lokalnosci rozumianej jako interwencja, rozprawianie
si¢ z czymsS$ - i to bylo fajne.

No a Piotrek Ratajczak przyszed! juz w takim momencie,
kiedy mozna bylo sobie pozwoli¢ na samoakceptacje, moze
nawet na odrobing zabawy, na bawienie sie tym, co jest
lokalne. Dlatego siggneliémy po pamietniki watbrzyszan,
ktére zakurzone lezaly w bibliotece - stad Utopia 2.039.
Zaproponowali$my tez zabawe w amfiteatrze, bo zmienito sie
takze otoczenie teatru. A dzi§ znéw jesteémy w innym miej-
scu. I pewnie trzeba to takze inaczej zdiagnozowaé...

Co dla Pani oznacza: misja teatru publicznego? ;

Dla mnie edukacja jest jednym z fundamentalnych zadan
teatru. I sprawg, ktérg zajmowali$my sie zawsze. Od samego
poczgtku naszym statutowym celem byta rozmowa z publicz-
noscia. I od poczatku poszukiwalismy sposobéw jak najlep-
szego wywigzania sig z tej misji. Przez pierwszych pie¢ lat,

w pracy z Piotrem, précz takich oczywistych spraw jak warsz-
taty teatralne, debaty, spotkania, rozmowy przed, rozmowy
po, wycieczki po teatrze, ferie w teatrze, siegali§my po dziata-
nia do$¢ w tamtym czasie niestandardowe. To wtedy, widzac,
ile dzieci kreci sig wokét teatru (a nie byto tu wtedy boiska
czy placu zabaw), uruchomilismy $wietlice srodowiskowa.
Dogadali$my sig z miastem i w Domu Aktora na parterze
zbudowalismy $wietlice. Dzieci mialy zajecia warsztatowe,
plastyczne, a na dziedzificu teatru — ogrédek. Realizowali§émy
misjg, a jednocze$nie wychowywali$my sobie widzéw. W tym
czasie nie chodzono juz do teatru z akcji socjalnej zaktadu,
zaklad6w zresztg juz wtedy zostato niewiele. Firmy prywatne
tez sig do tego nie kwapily. Widza trzeba bylo poszukiwac.
Najsmutniejsze, ze szkoly tez przestaty mie¢ obowigzek bywa-
nia w teatrze. W ogéle w podstawie programowej do dzis,

0 czym 1 ja, 1inni wcigz méwimy, nie ma ksztalcenia wrazli-
wosci, inaczej niz, na przyktad, w Niemczech. Jezeli nauczy-
ciele cheg i8¢ do teatru, to mogg, ale po poludniu. Uwazalismy
z Piotrem, ze zmuszanie mlodych ludzi, zeby przyszli o dzie-
wigtej rano na Hamleta, jest glupie. Jednak dzis, po latach,
my$le, ze czasem warto si¢ wybraé z mlodzieza do teatru,
nawet przed potudniem.

Jak si¢ buduje publiczno$é w Watbrzychu?

Rozmaitymi metodami. Z tq publicznoscia, ktéra miata
potrzebg uczestniczenia, nie bylo trudno, bo zaprosilismy
realizatoréw, ktérzy zaproponowali ciekawe artystycznie
wypowiedzi. To byl Jan Klata, Maja Kleczewska i Monika
Strzgpka, p6zniej Jola Janiczak z Wiktorem Rubinem,
Krzysztof Garbaczewski i inni. Ale to byla jedna grupa.
Kolejna, catkiem sporg, niestety, grupe widzéw stanowili ci,
ktérzy najzwyczajniej w §wiecie nie mieli pieniedzy na to, by
uczestniczy¢ w kulturze. I wtedy wymyslilismy kolejna, po
swietlicy, niekonwencjonalng wtedy akcje: ,, Zapraszam Cie
do Teatru”. VIP-owie, ktérzy przychodzili na nasze premiery,
mieli mozliwo§¢ wykupienia biletu. Ten bilet przechowywali-
Smy w Biurze Wspéipracy z Publicznoscia i przy uzgodnieniu,
np. z pedagogami szkolnymi przekazywaliémy osobom, ktére
z powodoéw finansowych nie mogly sobie pozwolié na teatr.
Tych biletéw przekazalismy kilkaset. Ale tez prébowalismy
teatr uspolecznic, na przykiad poprzez sprzedaz teatralnych
foteli, ktore byly w tragicznym stanie. Nie moglismy wtedy
kupi¢ nowych, bo to wymagatoby wymiany miejsc na calej
widowni, wigc postanowili$my je troche odnowié, zmieni¢
tapicerke. Oszacowali$my to na kilkaset zlotych za fotel, na
widowni mamy ich ponad dwiescie - i wszystkie zostaty
-kupione”. Okazalo sie, ze oznaczajac fotel tabliczka z nazwi-
skiem, gwarantujac widzowi miejsce na premierach, tez
mozna budowac relacje. P6Zniej nasza rozmowa z widzem
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przybierala rozmaite formy. Zatozylismy grupe Cienie Teatru,
ktérg opiekuje sie kierownik literacki i ktéra obserwuje

teatr od strony teorii. Realizowaliémy calg mase projektow
edukacyjnych — Wyspy wyobrazni, Akademie wrazliwoéci,
Teatralng [de]Konstrukcje — to akcja, ktéra przez caly rok
dotyczy jednej, wybranej szkoly. Sklada sie z szeregu dziatan,
konczacych sie wlasng wypowiedzig sceniczng w postaci
etiudy. Dzieki niej miodzi ludzie nabywajg umiejetnosci
pisania tekstu, spotykajg sie z dramaturgami, krytykami,
rezyserem, maszynistg sceny, technikiem, inspicjentem,
charakteryzatorem...

Jak przez te dwanascie lat zmienialy sie oczekiwania
i potrzeby publicznosci? Czy edukacja przyniosia efekty?

Pracujgc z Sebastianem Majewskim u§wiadomiliémy sobie
w pewnym momencie, ze takie spektakle, jak Gwiazda Smierci
Garbaczewskiego czy Krélowa $niegu Borczucha, choé spo-
tkaly si¢ z uznaniem krytyki, pozostaly niezrozumiate dla
sporej czgsci widzoéw. Nie pomogly nawet rozmowy, debaty.
Wtedy uznaliSmy, ze moze biegniemy zbyt szybko. Zaczela
przybywac miodziez, ale starzy bywalcy troche chyba zaczeli
obserwowac nas z boku - to nam dato do myslenia. I chyba
do dzis§ jest tak, Zze staramy si¢ wywazaé program. To nie zna-
czy, Zze nie jesteSmy otwarci na eksperymenty czy zaczepni,
na pewno tak, ale jesteSmy bardziej nastawieni na dialog.
Z. tej p::::trzeby dialogu wyroslty Dni Dramaturgii. To byta che¢
pokazania, ze sig z widzem liczymy. Tak powstata Kopalnia,
ktérg napisal Michal Walczak. Prapremiere Piaskownicy
tez zrobiliSmy z czytania tekstu; wtedy zaproponowali$my
widzom czytanie wspélczesnych tekstéw dramatycznych,
co wowczas bylo nowoécig. Tekst zostal opublikowany
w ,Dialogu” i przeszed! wlasciwie bez echa. Odkrylis§my go
przy czytaniach, widzowie sie zachwycili i wladciwie zmusili
nas do jego realizacji. Z czytan tekstéw pozytywistycznych
powstalo z kolei W pustyni i w puszczy Bartka Frackowiaka
i Weroniki Szczawinskie;.

Stad pomysl na formule Fanaberii?

Nasz festiwal nigdy nie mial ambicji §cigania sie z ,branzg”.
Od poczatku byl nastawiony na widza i na rozbudzanie w nim
potrzeb, oczekiwan kulturalnych. Z tym, niestety, ciggle mamy
tutaj problem i to mnie strasznie uwiera. O te potrzeby i ocze-
kiwania ciggle trzeba dbac, zabiega¢. Nie wspiera nas w tym,
niestety, wspoiczesna szkola i jej priorytety. Wspieraja nas co
bardziej otwarci dyrektorzy, ktérzy rozumieja, jakie skutki
moze nie$¢ pozbawienie mlodego czlowieka szansy siegania po
rozmaite mozliwosci, realizowania zainteresowan. Jak wsze-
dzie, czgs¢ z nich to rozumie, a cze$¢ o 15:30 zamyka biurka
i wychodzi do domu. Wigc ciggle zabiegamy, spotykamy sie,
rozmawiamy, przekonujemy. Ostatecznie zdaliémy sobie spra-
we z tego, ze edukacja musi by¢ osobnym dzialem i ze profe-
sjonalny edukator musi nam z cala pewnoscig w tej przygodzie
towarzyszyc. Teraz mamy juz pedagoga teatru i bardzo roz-
budowany blok edukacyjny. Budowanie wrazliwosci, potrzeb
i oczekiwan to praca, ktéra prawdopodobnie nigdy sie nie
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skonczy. Staramy sie na tej drodze wspéipracowaé ze wszyst-
kimi. Z Teatrem Lalek wspéipracujemy przy Festiwalu'Matych
Prapremier, bo wierzymy, ze te dzieci kiedy$ moze trafia takze
do nas. Nasza publiczno$¢ przez te lata wiele juz zobaczyla

1 sporo wie, potrali dostrzec to, co wartoéciowe. Ta publicznoéé
nie chce juz pouczania, chce prawdziwej rozmowy:.

Jaki byl najtrudniejszy moment w ciagu tych dwunastu lat
pracy w Watbrzychu?

Byt taki moment, na styku dyrekcji Piotra
[Kruszczynskiego] i Sebastiana [Majewskiego]. Tak sie zda-
rzylo, ze mieliSémy kilka realizacji odnoszacych sie do wiary.
OtwieraliSmy nowg Sceng Kameralng pieknym spektaklem
Ja jestem zmartwychwstaniem, ze wspanialg scenografia
Malgosi Bulandy, tekst napisal Przemystaw Wojcieszek. Byla
to historia ksiedza, ktéry traci powolanie; bardzo glteboko
wierzy, ale nie moze sobie ze sobg poradzié¢ i szuka ucieczki.
Nie zalezalo nam, oczywiécie, na zaczepianiu duchowien-
stwa, ale Srodowiska konserwatywne poczuly sie dotkniete,
zwlaszcza ze premiera zbiegla sig z pracg nad Balkonem
Geneta. Potem byl spektakl Moniki Strzepki Niech zyje wojna,
a w nim nagosc i wulgaryzmy, naszym zdaniem absolutnie
artystyczne uzasadnione, ale przez cze$é widzé6w odrzucone.
[ to byl bardzo trudny moment, ktéry troche nam podtamat
skrzydetka, bo ustyszeli§my z ambony, zeby nie chodzié¢ do
teatru. I to 4 grudnia, w Barbérke, ktéra tu, gdzie od pieciuset
lat kopano wegiel, jest naprawde waznym dniem. Twierdzono,
ze jestesmy zrédlem demoralizacii. Ze proponujemy kulture,
ktora jest kulturg zlg. Pojawialy sie glosy, ze Watbrzych taki
uciemigzony, na kolanach, a my jeszcze dokltadamy trudnych
tematow, ze propagujemy ,knajactwo”. Prébowalismy przeko-
nywac, ze teatr tez ma prawo wykuwac swéj jezyk, ze to co,
jest przypisane do filmu czy telewizji i ma juz zgode widowni
na operowanie wielorakim obrazowaniem, tematami, jezy-
Kiem, moze stac sig tez szansg dla wspé6lczesnego teatru.

A drugi punkt, ktéry mnie zawsze irytowal, to tak zwany teatr
lekturowy, co$, czego si¢ od nas nieustannie wymaga. Je§li ma
by¢ Zemsta, to musi by¢ ,,po literach”, tak jak w 1961 roku za
profesora Swiderskiego. I ze Weronika Szczawinska, ktéra sie
pobawila klasyka, troche jg podwazatla, nie ma do tego prawa.
Klasyka w takim wydaniu, jakiego zyczyliby sobie niektérzy
dyrektorzy szkél, zawsze irytuje, bo spycha nas do roli cenzo-
row, ktérzy musieliby powstrzymywac artystéw z ich czuciem
i wrazliwoscig, a zawsze szczycilismy sig tym, Ze u nas kazdy
tworca ma szansg swobodnej, nieskrepowanej wypowiedzi

i ze nikt mu nie bedzie tutaj zamykal ust. Juz nie wspomne

o Golgocie, ktérej nie daliSmy rady nawet przeczytaé, bo przy-
szla pani postanka z do§¢ agresywng ,,obstawa”, no i — czujac
sig zastraszani — musieliémy przerwac. Do dzi$ jesteSmy na te
okoliczno$¢ przepytywani w prokuraturze.

A gdyby miala Pani wskaza¢ najwazniejszy spektakl
w ciggu tych dwunastu lat?

Mam kilka ukochanych, ktére takze i widzowie bedq wspo-
minac. Ale jeden jest szczego6lnie dla mnie wazny — i nie jest
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to ani pierwszy, ani najbardziej utytulowany. To dzielo wybit-
nych dzisiaj artystow i ciesze sie, ze ci ludzie tak bardzo sie
rozwingli. Ale nie powiem, jaki to spektakl. Kiedy panstwo
przyjda do mnie do gabinetu, zobacza ten jeden jedyny plakat.
Powiem szczerze, trudno bytoby mi wybraé najwybitniejszy
czy najpiekniejszy spektakl, bo po latach te, ktére wtedy
wydawaly sie piekne, troche blednag, a te, ktére umknely, wra-
caja. Byly tez spektakle, ktére — dzi$ to wiem na pewno — za
szybko zdjelismy z afisza.... choéby piekny spektakl Moniki

i Pawla Diamenty. To wegiel, ktéry wziql sie do roboty. No, takie
mam mys§li...

Jak to mozliwe, ze teatr, ktory przyciaga widzow, odnosi
sukcesy, zdobywa nagrody, edukuje, a jednoczesnie jest
sprawnie zarzadzany - przeszedl generalny remont, jest
w niezlej kondycji finansowej — w sezonie jubileuszowym
dostaje od wiadz samorzadowych prezent w postaci obcie-
cia dotacji o milion zlotych, co oznacza de facto likwidacje
sceny?

To bardzo ztozony problem; z naszej perspektywy on wygla-
da inaczej niz, na przyklad, z perspektywy flagowego okretu
Dolnego Slaska, czyli wroctawskiego Teatru Polskiego. I z
tego trzeba sobie zda¢ sprawe. W 2002 roku wystartowalismy
z Piotrem od teatru, ktory trwal w izolacji wobec problemow,
jakie sig tu istnialy, trochg zawieszonego, skt6conego ze soba,
bez pomystu i osadzenia w srodowisku. Po trzech tygodniach
pracy uczestniczyliSmy w duzej naradzie ludzi kultury
w Teatrze Wspolczesnym we Wroclawiu, na ktorej ustysze-
liSmy od znanego wroctawskiego naukowca, Ze pienigdze
w Urzedzie Marszalkowskim sg Zle rozdzielane i ze finan-
suje sie instytucje, ktére na to nie zastugujg, np. Teatr im.
Szaniawskiego. [ Ze ta instytucja powinna zosta¢ zamknieta,
a garstce teatromanéw z Walbrzycha nalezy podstawié¢ auto-
kary, zeby ich zawiozly do wybitnych teatré6w wroctawskich.
Koniec, kropka. Zobaczytam kiwajgcych glowg kolegéw
dyrektorow teatrow — rozdzielcie te pienigdze i dajcie je nam.
To byl dla nas sygnal ostrzegawczy: ze trzeba o te pieniadze
walczyc, ze ten teatr jest potrzebny. I pamietam, jak z Piotrem,
zaszokowani, prébowalismy ttumaczy¢: prosze panstwa,
Walbrzychowi przeciez tez co$ sie nalezy! Walbrzych przez
lata fedrowat, wysyltat do Warszawy, przez lata miat do czy-
nienia z drenowaniem talentéw, zresztg nadal tak jest, takie
jest cigzenie ku Warszawie, Wroclawiowi, Poznaniowi. To
byly wielkie pieniadze, ktérych Watbrzych nie odzyskiwat,

a jesli nawet odzyskiwat, to nie byly one rozsadnie zagospo-
darowane, poza tym przez lata nie budowano potrzeb i ocze-
kiwan kulturalnych. I ze nowa demokratyczna Polska ma
zobowigzania wobec takich miejsc. Bo tu sie juz nie fedruje
od 1996 roku, mamy dzi§ 2002, bezrobocie szaleje, a Polska
zajela sie wylgcznie sobg i o takich miejscach jak Walbrzych
zapomniala. Ze mit solidarnosciowy przestaje dziata¢. My
uzywali§my takich argumentéw, a oni na nas patrzyli jak na
wariatow: ,No wiecie panstwo, my wam te pienigdze podzie-
limy i przywieziemy wam prawdziwa kulture, bo wiemy, jak
sie kulture robi. Bedzie tutaj teatr impresaryjny i wystarczy!

A Watbrzychowi sig nic nie nalezy”. I prawde méwigc, tak
sig wcigz dzieje. Naiwnie mys$lalam, ze gdy osiggniemy suk-
ces, gdy bedziemy reprezentowac polski teatr na festiwalu

w Wiedniu, sezonie polskim w Paryzu albo w Moskwie czy
Seulu, ze jak objedziemy wszystkie wazne festiwale w kraju,
promujgc w ten sposéb miasto i region, zostanie to dostrze-
zone i dostaniemy wieksze wsparcie, zebySmy mogli sie
rozwija¢. Przeciez jesteémy na Dolnym Slasku, na ,,ziemiach
odzyskanych” i odzyskujemy tu talenty dla reszty kraju.
Niestety, to jest moja logika, a podzial srodkéw to wcigz jakas
inna logika...

Brak kompetencji, narzedzi wilasciwej oceny dzialan
instytucji, a moze po prostu brak spojnej wizji polityki
kulturalnej?

Przez te lata miatam chyba siedmiu albo oémiu szeféw, nie
wiem juz, czy polityka kulturalna jest spéjna, nie wiem czy
ona w ogo6le jest, czy o niej sie tylko rozmawia. Bo wie pan, co
glowa, to czapka. Staramy sie o spotkania, zeby sie wymienic
doswiadczeniami, ale dochodzi moze do jednego w roku —i to
jest zwykle §ciana placzu. Dystrybucja srodkéw na kultu-
re odbywa sie w sposéb... nie jestem w stanie powiedziec
wlasciwie, w jaki. Moze to samo idzie gdzie$ na poczatku
wypracowanymi koleinami? Na koniec sierpnia skladamy
zapotrzebowanie na $rodki, obudowane, rzecz jasna, naszymi
,mocarstwowymi” planami repertuarowymi. Zawsze jednak
to troche smutne — w mys$l zasady ,,znaj proporcjg, mocium
panie”, bo z do§wiadczenia wiem, Ze i tak wszystkich zapla-
nowanych funduszy nie otrzymam, a twércy z najwyzszymi
gazami i realizacje wybitnie kosztowne sg poza naszym
zasiegiem. Troche wiec przykro, chociaz staramy sie mierzy¢
naprawde wysoko, podkreslajac naszg specyfike, na przykiad
szanse dla debiutantéw. Co roku wiec przedstawiamy plany
i co roku sa one przykrawane mniej wiecej o jedna trzecia.
Ale takiego dramatu, jak ten w zeszlym roku, gdy ustyszeli-
$my, Ze zostanie nam zabrane milion trzysta tysiecy zlotych,
jeszcze nigdy nie bylo. By¢ moze ,,obiektywne kryteria”,

o ktérych ciggle nam méwiono, te podatki od kopalin, rzedu
dw6ch milionéw dziennie, ktére przestaly sptywac do budze-
tu wojewddztwa, uszczuplily dostepne srodki. Tylko czemu
uszczuplenie dotkneto kultury? Tego nie moglismy zniesc¢.
Stad bunt instytucji kultury, ktéry zakonczyt sie tym, ze tego-
roczny budzet dla teatru pozostal mniej wiecej na poziomie
roku 2014.

Czy to wystarczy na realizacje planow i aspiracji ?

Tegoroczny plan znéw zawiera nasze potrzeby, takie jak
uwazamy, Zze powinny nas dotyczy¢ w sytuaciji, w jakiej
jesteSmy. Mamy ambitne pomysty i jesteémy je w stanie zre-
alizowac. JesteSmy po rozmowach z realizatorami, ktérzy
proponujg ciekawy program — zaréwno z debiutantami, jak
i z twércami z zagranicy, od Ameryki po Rosje. Nazwalisémy
sezon ,Powodzenia, kowboju”. Co z tego wyjdzie, zobaczymy,
ale wierzeg, ze przyszlym roku powrécimy do starego, wyprak-
tykowanego modelu finansowania, a wiec indywidualnych
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rozméw i przekonywania do wartoéci i efektywnosci
kazdego projektu. Juz udalo sig przekona¢ panig skarbnik

i pana marszatka, zeby$my na kazde Srodki pozyskane

z zewnatrz wklad wlasny otrzymywali jako §rodki dodat-
kowe. To bardzo wazne, bo juz umiemy budowac progra-
my i w ten sposéb zdobywamy sporo pienigdzy. Liczg wigc
na to, ze metoda matych krokéw zblizy nas do upragnione-
go celu.

Ten ciagly wyscig sie kiedys skonczy ?

Mam wrazenie, i méwie to z zalem, ze cierpliwo$¢ ludzi
kultury zdaje sie wyczerpywac. Nie tylko w Walbrzychu.
Srodki, jakimi dysponujemy (méwig tu o wynagrodzeniach
pracownikéw, zwlaszcza przy zapowiedziach wigkszych
pieniedzy dla kolejnych grup i branz), sq skandalicznie
niskie. Okazuje sie, ze kultura jest po prostu dramatycznie
niedofinansowana — to powiedzg muzealnicy, biblioteka-
rze, ludzie teatru... Ze o nas zapomniano. Nie wiem, czy
zbudujemy pod Sejmem miasteczko. Nie o to chodzi. Ale
wydaje mi sie, ze naprawde przyszedt czas, by ludzie kul-
tury uzyskali normalne, godne i godziwe wynagrodzenie.
Mam nadzieje, ze kolejny rok bedzie powrotem do normal-
nosci, do sytuacji stalego wzrostu i Ze ten dramatyczny
finansowo czas 2015 roku szybko zapomnimy:.

Nie iest Pani zmeczona teatrem?

Czasem koledzy mnie pytajg, gdzie mam te tadowarki.
Nie czuje wypalenia, ale mam taki charakter, ze angazuje
sie w bardzo wiele spraw. Nawet gdy inni mowig: ,nie
denerwuj sie, i tak nie masz na to wplywu". Poza tym,
gdy widze, ze po wakacjach wrécil zespdt i aktorzy zacze-
li préby na pieknym dziedzificu teatralnym, ktory jest
wlaénie po gruntownym remoncie, ze mamy tadny ogréd
teatralny, gdzie jest grill, parasole, fajne siedziska, mozna
wyéwietlaé filmy, i mamy dodatkowsq sceng plenerowg —
to sobie myséle, ze co$ sig udaje i ze warto. Zeby jeszcze
udato mi sie przekonac o tych podwyzkach! Zeby wreszcie
ludzie mogli zarabia¢ przyzwoicie! Bo to, co jest, naprawdg
jest upokarzajace. Rozumiem, ze mozemy i powinnismy
moéwié o misji programowej, bo korzystajac z publicznego
grosza, nie mozemy i§¢ na latwizne, w strone fars, schle-
biania niskim gustom, machania nézkami... Ale ludzie
w kulturze zarabiaja naprawde strasznie, dojmujgco mato
— 0 tym trzeba méwié. I to jest wazne zadanie, ktére chcia-
labym jeszcze zrealizowac. -

Wywiad jest czescig cyklu ROZMOWY/ LUDZIE TEATRU
przygotowanego dla potrzeb cyfrowej publikacji ~Szaniawski.
Monografia Teatru Dramatycznego 1964-2015".

didaskalia 131 / 2016



