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W: Konkurs na dyrektora Teatru Polskiego we Wroctawiu
wzbudzit ogromne emocje. W ciggu dwoéch kadencji
dyrekcji Krzysztofa Mieszkowskiego powstato wiele
glosnych spektakli prezentowanych w kraju i za granica. |
kiedy ten teatr stat sie jedng z wazniejszych scen w
Polsce, do konkursu na nowego szefa zglosito sie
zaledwie kilku teoretykow teatru i praktyk, czyli pan.
Zastanawial sie pan dlaczego?
ys$lalem, ze wystartuje przynajmniej kilkuna-
stu chetnych. Tak jak byto w Krakowie,
Bielsku-Biatej czy Katowicach. To, ze we
Wroctawiu bylem jednym z zaledwie dwoch
praktykow teatru, tez mnie zdziwito. Mam
zreszta wlasna teorie na ten temat. Kazdy tworca
teatralny, ktory stanatby do konkursu i ten konkurs
wygral, chcialby miec¢ peten wplyw na ksztalt artystyczny
teatru i zapewne nie powolaltby Krzysztofa Mieszkow-
skiego na zastepce dyrektora do spraw artystycznych, bo
bylaby to dwuwladza. Ale plany dyrektora Mieszkow-
skiego i grupy faworyzowanych przez niego aktoréw do
tego wlasnie zmierzaly. Krzysztof Mieszkowski zawsze
podkreslal, ze chcialtby pozostac na stanowisku dyrekto-
ra artystycznego.

A fakt udanego startu w wyborach z ramienia Nowocze-
snej nie mogt byc odebrany jako zakonczenie jego
przygody teatralnej?

Wielu tak myslato, ale pan Mieszkowski mimo
sSwojego zaangazowania politycznego chcial pozostac
dyrektorem, nie startujac w konkursie.

Moze czut, ze nie ma szans na wygrang, bo nie ma
wyzszego wyksztatcenia?

Rzeczywiscie konkurs przewidywal warunek wyzszego
wyksztalcenia kandydatow. Jest ono zreszta powszechnie
wymagalne przy rekrutacji na znacznie mniej odpowie-
dzialne stanowiska, tu nie powinno to nikogo dziwic.
Warto jednak przypomniec, ze kilka lat temu Minister-
stwo Kultury ztozylo Mieszkowskiemu bardzo dogodna
oferte: on pozostaje dyrektorem artystycznym, organiza-
tor poszukuje dyrektora naczelnego. Z planow nic nie
wyszto, Krzysztof Mieszkowski nigdy nie zrezygnowat z
obu funkcji. Byly dyskusje, przepychanki, w wyniku
ktorych postanowiono oglosi¢ konkurs.

Mysle, ze panski poprzednik fakt ogloszenia konkursu
potraktowat bardzo emocjonalnie. Podjat kilka ryzykow-
nych decyzji artystycznych, ktore okazaty sie sukcesem i
wywindowaty Teatr Polski wysoko. Stad w jednym z
wywiadoéw powiedziat: ,, Teatr Polski to ja”.

[ w tym jest caly problem. Teatru Polskiego nie stworzyl
przeciez Krzysztof Mieszkowski. To instytucja z wielolet-
nig tradycjq i historia, ktora zapisala sie waznymi
wydarzeniami artystycznymi i dyrekcjami, m.in. Zygmun-
ta Hilbnera, Jerzego Grzegorzewskiego, Igora Przegrodz-
kiego, ktéry przeprowadzit ja przez trudne czasy stanu
wojennego, Jacka Bunscha, ktory wstawit sie spektaklami
Gombrowicza, Witkacego czy gltosna inscenizacjq ,,Dzieci
Arbatu”, ktora do dzis mam przed oczami. To tez czasy
Pawla Miskiewicza i epoka Jacka Wekslera, dzieki
ktéremu w tym teatrze pojawili sie Jerzy Jarocki i Krystian
Lupa.

Pana przeciwnicy mowia, ze konkurs byt ustawiony, ze od
razu byto wiadomo, ze pan go wygra.

Ci, ktorzy odpadli, oraz ich zwolennicy zawsze
wysuwaja tezy, ze wszystko bylo ustawione. W przypad-
ku Wroclawia rzecz jest o tyle jasna, ze gdyby konkurs
byt ustawiony pode mnie, nie musiatbym startowac¢ w
nim dwukrotnie, a jak wiadomo, pierwszy nie zostatl
rozstrzygniety. Przygotowywalem sie do konkursu
rzetelnie, wykorzystujac swoje doswiadczenie aktor-
skie, rezyserskie i menedzerskie.

A w prasie w wiekszosci artykutow wystepowat pan
glownie jako ,,znany aktor serialowy”.

becnie powszechny jest trend, ze liczy sie tylko ,tui
teraz”, niewazna jest przeszlosc¢i dorobek czesto
kilkudziesieciu lat. Nie mozna sie na to zgodzic.
Kilkanascie lat pracy w warszawskim Teatrze
Wspodlczesnym, do ktorego angazowal mnie Erwin Axer, i
tvle samo w Powszechnym Zygmunta Hiibnera dla moich
oponentéw w ogole sie nie liczyly. Podobnie jak wielolet-
nia praca w Akademii Teatralnej czy organizowanie
Miedzynarodowego Festiwalu Szko6t Teatralnych i
nawigzanie kontaktoéw z podobnymi uczelniami i
wybitnymi rezyserami na Swiecie zostaly nagle uniewaz-
nione, wymazane. Dla wygody argumentacji przeciwnikow
stalem sie teraz wylacznie aktorem serialowym i komedio-

wym.

SEZON W PIEKLE

CEZARY MORAWSKI, DYREKTOR TEATRU POLSKIEGO WE WROCLAWIU
Nie ma we mnie zgody na to, by nagonka w mediach spotecznosciowych
miata decydowac 0 mojej czy czyjejkolwiek przysztosci zawodowe.

Nie zgadzam sie z fym w frosce o kazdego, kogo mozna bytoby zaszczuc
| zniechecic do podejmowania waznych dla jego rozwoju wyzwan.

Wiem, ze nie byto ceremonii przekazania dyrekgciji, ale czy
miat pan okazje do spotkania z Krystianem Lupa?

Tylko podczas przestuchania konkursowego. Potem
nie. Myslatem, ze spotkam sie z nim po probie wznowie-
niowej ,Wycinki”, ale ostatecznie do tego nie doszlo.
RozmineliSmy sie.

Po rewelacyjnej ,,Wycince” bardzo czekatem na jego
inscenizacje ,,Procesu”...

Wszyscy czekali. Ja tez. Dosy¢ szybko sie okazalo, ze
tego spektaklu nie bedzie.

Bo konkurs wygrat Cezary Morawski?

Nie, nie dlatego. Raczej dlatego, ze Krzysztof
Mieszkowski przestat by¢ dyrektorem artystycznym
Teatru Polskiego. Juz na poczatku 2016 roku pan

Krystian Lupa zapowiedzial, ze jesli ogloszony
zostanie konkurs na nowego dyrektora teatru, on
rezygnuje z wystawienia ,Procesu”. W kwietniu 2016
roku dyrektor Mieszkowski podpisat z Krystianem
Lupg aneks do umowy, zezwalajacy rezyserowi na
odstapienie od realizacji spektaklu. I tak sie stato. 23
sierpnia 2016 roku, dzien po ogloszeniu wynikow
konkursu, Krystian Lupa podpisal oSwiadczenie, ze
rezygnuje z rezyserii ,Procesu” Kafki. Lupa zrezygno-
wat z realizacji, zanim objalem funkcje dyrektora
teatru. A wiec powodem nie byly moje decyzje. Gdyby
ktokolwiek inny wygrat konkurs, sprawa wygladalaby
podobnie.

Po tym, co pana spotkato, nie zatuje pan startfu w
konkursie?

PIOTR WITTMAN



Nie, nie zatuje, bo nie ma we mnie zgody na to, zeby
nagonka, napas¢ w mediach spotecznosciowych, miata
decydowac, wbrew obowigzujacemu prawu, 0 mojej
przysziosci zawodowej, czy o czyjejkolwiek. Nie
zgadzam sie z tym w trosce o losy kazdego czlowieka,
ktorego mozna bytoby na takich samych zasadach
Zaszczuc, przestraszyc i zniecheci¢ do podejmowania
waznych dla jego rozwoju zawodowych wyzwan. Zawsze
powtarzam, ze to, co mnie nie zabije, to mnie wzmocni.
Widze, ze jest szansa na zrobienie dobrego teatru, i
bede do tego dazyt.

Jako widzowi bardzo podobata mi sie linia programowa
Krzysztofa Mieszkowskiego. Pewnego rodzaju awangar-
da, otwartosc na eksperyment, kilkunastogodzinne

Dzlady" spektakle Lupy.

W | ie miatem zamiaru odcinac si¢ od tego repertu-

'\ || aru,uwazam jednak, ze jest on pewnym

'\ ograniczeniem. Oferta artystyczna tak wielkiej

. U instytucji jak Teatr Polski we Wroclawiu powinna
by¢ znacznie szersza. Proponowatem Ddejécie od jEdﬂD-
torowosci, jaka ostatnio tu panowala, od zacierania
roznicy miedzy scena gtéwna a Scena na Swiebodzkim
CZy sceng kameralnq Publicznos¢ dmmaga sie znacznie
bardziej zréznicowanego repertuaru i taki nalezy su:;
widzom Dolnego Slaska i Wroclawia. Taka byla moja
idea. Nie chcialem ograniczac sie do repertuaru, ktory
proponowal moj poprzednik i rezyserzy z nim wspot-
pracujacy. Najbardziej kuriozalne jest to, ze teraz musze
walczy¢, by repertuar Krzysztofa Mieszkowskiego
pozostal na afiszu. To jest zdumiewajace.

Bo odchodza aktorzy.

Niektorzy bawiqg sie ze mng w kotka i myszke albo
jeszcze inaczej... O godzinie 9 rano dowiaduje sie, ze
jeden lub dwoje aktoréw sa na zwolnieniach lekarskich,
a w ciggu kilku godzin nie mozna przeciez zrobic
nagitego zastepstwa, nie mowigc juz o zmianie dekoracji.
Z powodu nagtych zwolnien lekarskich musialem
odwolac¢ w ciagu ostatnich kilku tygodni piec¢ spektakli.
To ewenement na polskich scenach.

Wiesci z Teatru Polskiego przypominaja codzienne relacje
z frontu walki.

To zastuga wspolpracujacej niegdys z Teatrem
Polskim lokalnej recenzentki. Narracja jest jednostron-
na, peina potprawd i niedomowien. Czytam wierutne
brednie, teksty pelne pogardy, konfabulacje. Teraz
bezpardonowa walka ze mng i obwieszczanie, zZe za
chwile zostane zwolniony, jest trendy.

Ale zwalnia pan ludzi.

Najpierw ogloszono, ze zwalniam wszystkich
dyscyplinarnie, i nikt nigdy tego nie sprostowalt,
podobnie jak pozostalych przekltaman. Zwalniam, ale
nie w takich iloSciach, jak podaja media. Niektorzy, jak
Bartosz Porczyk, jeszcze przed moim przyjsciem
postanowili przeniesc sie do Warszawy. Przy kazdym
nowym dyrektorze zmienia sie takze zespolito jest
powszechna praktyka. Zwalniam czwoérke aktorow, a
pozostate to osoby z administracji.

Prasa podata, ze zwolnit pan 11 osdb.

O jedng wiecej. Dyscyplinarnie zostal zwolniony
jedynie kierownik literacki teatru Piotr Rudzki. Za
konfliktowanie zespotu i publicznosci i nieustanne
publiczne dzialanie na szkode instytucji. Uwaznie
natomiast przygladam sie temu, co tu sie dziato, i
przekonuje sie, ze wiele w polityce kadrowej byto
postawione na glowie.

Na przyktad?

Na przyktad obsadzanie wiekszosci spektakli tg sama
kilkunastoosobowga grupg aktorow. W efekcie mamy
sytuacje, ze kiedy z 48-osobowego zespotu aktorskiego
odchodza cztery osoby, to nie ma co grac. Wyjezdza
,Wycinka” na festiwal i teatr wiasciwie stoi. To tez chce
zmienic. To byl jeden z moich podstawowych postula-
tow. Potrzebna jest inna polityka kadrowa, by teatr,
majac trzy sceny, mogt grac na nich bezkolizyjnie.

Zarzucano panu, ze zdjat pan z repertuaru az siedem
tytutow.

Rzecz dotyczy sztuk, ktore od dawna nie byly grane.
To byla propozycja dyskutowana juz w kwietniu 2016
roku, czyli za poprzedniej dyrekcji z udzialem specjali-
stow od marketingu i koordynacji pracy artystycznej.
Zresztg wtedy w gre wchodzito wiecej tytutow. Ja sie
tylko do tej propozycji przychylitem, uznajac shusznosc
argumentacji specjalistow.

Co pana najbardziej zabolato, a moze zaskoczyto w reakciji
oponentow? Wielokrotnie przywotywano bardzo
emocjonalny gtos Mai Komorowskiej?

Zrobito mi sie przykro. Pani Maja miala z pewnoscia
szlachetne intencje, ale nie do konca znata okolicznosci,
aspekty i niuanse tego, co sie dzieje w teatrze. I tak jak
inni zostata wmanewrowana w pewng narracje. Ten
ostracyzm i nienawis¢ wobec mojej osoby w roznych
spolecznosciowych portalach zaskoczyly nie tylko mnie.

Wchodzac do Teatru Polskiego, miat pan wrazenie, ze
teren jest zaminowany?

Prosze przypomniec sobie powitanie mnie na dworcu
Wroclaw Glowny. Nie oczekiwalem delegacji z kwiatami i
chlebem i sola. Ale mozna bylo sobie darowac te grupe
aktywistow, ktora postanowita mi wreczy¢ - oczywiscie
w Swietle kamer - bilet powrotny do Warszawy. | potem
tak bylo na kazdym kroku. Krzysztof Mieszkowski
odgrazat sie, ze jak nie przediuza mu dyrekcji, odejdzie z
nim caly zespotl. Tymczasem nie porwat za soba ttumow.
Przyjeto inng taktyke. Najwieksi krzykacze pozostali i
teren rzeczywiscie zostal zaminowany. Ci z zespotu,
ktorzy przyjeli mnie z nadziejg na dobrg wspotprace, bo
chcg normalnie pracowad, czuli sie zastraszani. Ten
rozmiar nienawisci zaskoczyl nie tylko mnie, ale
miejscowe wladze, ogromna czes¢ kolezanek i kolegow z
catej Polski. Nie wiedzieli, jak na to zareagowac. Pozostali
bierni z leku i obawy. Jesli ktos postanowil wystgpic w
mojej obronie, natychmiast byl atakowany i niszczony.
Dlatego tak p6zno podalem nazwiska Janusza WiSniew-
skiego czy Bartka Wyszomirskiego jako rezyserow
premier pierwszego sezonu. Momentalnie sie na nich
rzucono i probowano odwiesc¢ od wspolpracy ze mna.

Aktorzy wciaz wychodza do uktonow z zaklejonymi ustami?
Wiekszosc¢ spektakli, w ktorych zaklejali sobie usta,

jest odwolywana z powodu zwolnien lekarskich

aktorow. Trudno zatem stwierdzic, czy ich postawa

ulegla zmianie, czy nie. Zaklejanie ust w trakcie

uklonow, ktére sa integralna czescia spektaklu, jest

demonstrowaniem prywatnych pogladow w

trakcie wykonywania obowigzkow stuzbowych, ;

a aktorzy nie sa zwolnieni z przestrzegania

kodeksu pracy.

Nadal nie znamy petnego repertuaru na caty
sezon.

Gdybysmy te rozmowe prowadzili na zywo,
jeszcze nie dokonczylby pan nagrania, a juz moi
oponenci zaczeliby wykrzykiwac, ze to, co robie,
jest bez sensu, Ze prowadze teatr do upadku i
nalezy mnie natychmiast zwolnic. Cokolwiek by
to bylo. Oni powtarzajq jak mantre, ze wszystko,
corobie, jest zte, przeciwko kulturze, przeciw
Wroctawiowi. Dlatego podaje informacje o
kolejnych pozycjach repertuarowych tuz przed
rozpoczeciem prob. Moge jednak zapewnic, ze
do konca sezonu w Teatrze Polskim pojawi sie
co najmniej piec nowych tytutow.

I :iqgle pan chce walczy:‘?
A B alcz}rc nie, po prostu pracmwac W powszech-
' nej opinii oceniac prace i linie artystyczna
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0 1 I dyrektora teatru mozna po trzech sezonach.
" U0 Mnie niektérzy postanowili wystawic¢ laurke
jeszcze przed rozpoczeciem pracy, torpedujac wszelkie
poZniejsze dzialania. Ja traktuje ten konkurs i ten teatr

jako bardzo powazne zobowigzanie wobec mieszkan-
cow Wroclawia i Dolnego Slaska, do ktorych chcialbym
wYy]SC€ ze Zznacznie szerszg ofertg artystyczna niz
dotychczas, wobec zespolu, ktéorym Kieruje, i wiadz,
ktore obdarzyly mnie zaufaniem. Jestem nastawiony na
ciezka prace, ktora musi przyniesc efekty. Mowi sie o
sukcesach artystycznych poprzedniej dyrekcji, ale nie
wspomina, ze ta placowka finansowo zostata doprowa-
dzona na skraj bankructwa. I za chwile trzeba by ja bylo
po prostu zamknac. Pierwszym moim posunieciem bylo
uporzadkowanie spraw finansowych. Dzieki wielomie-
siecznym negocjacjom i dobrej woli organizatorow
udato mi sie wyjs$¢ na prosta.

Mowi pan, ze uzdrowit sytuacje finansowa, ale panscy
oponenci przypominaja, ze przed laty nie sprawdzit sie
pan jako skarbnik ZASP.

Najbardziej moich oponentow boli, iz okazalo sie, ze
jedyna mojq wing bylo niedopilnowanie ksiegowego.
Bardzo chcieli mnie obsadzi¢ w innej roli. A czasy preze-
sury Kazimierza Kaczora i mojego skarbnikowania to
remont Domu Aktora w Skolimowie, zakup dodatkowe-
go terenu, budowa ogrodzenia z ,tatg” antypowodziowg
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ZABIJE, TO MNIE
WZMOCNI. WIDZE,
ZE JEST TU SZANSA
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(wiec od kilkunastu lat teren Skolimowa nie jest
zalewany wiosennymi roztopami), remont zamku w
niedalekich od Wroclawia Domanicach, w ktorym mialo
powstac Europejskie Centrum Kultury, remont stropow
w budynku ZASP przy Alejach Ujazdowskich itd.

Postanowit pan przeprowadzic audyt w Teatrze Polskim.

Nie przekazano mi teatru zadnym protokolem
zdawczo-odbiorczym. Audyt byl zatem konieczny, bo
chcialem jasno pokazac, w jakiej sytuacji jest Teatr
Polski. I jesli w poprzednich latach byty jakies$ nieprawi-
dlowosci, to trzeba je nazwac i wskazac ich przyczyny.
Krzysztof Mieszkowski nie realizowat wnioskow
pokontrolnych audytow przeprowadzanych przez
urzad marszatkowski.

A jak przyjat pan pomyst powotania dyrektora artystyczne-
go, a wlasciwie zastepcy do spraw artystycznych?
Strajkujaca czesc zespotu sugerowata, ze mogtby nim byc
le‘r Rudzki.

) astepca dyrektﬂra do spraw artystycznych musi

f . cieszy¢ sie pelnym zaufaniem dyrektora naczel-

/4 nego, bonaczelny odpowiada za wizje artystycz-
. nego, powinien ja podziela¢ i pomaga¢ w
realizacji. Piotr Rudzki, mianowany kierownikiem
literackim przez pana Mieszkowskiego, byl moim
glownym oponentem w zespole i nigdy tego nie
ukrywal. Nie chcial pogodzic sie z faktem, ze zostalem
dyrektorem, i dzialal przeciwko mnie, czujac sie
catkowicie bezkarnym i nieusuwalnym. MySle, ze jego
dzialania kwalifikowaly sie do jednoznacznej reakcji z
mojej strony.

A w ogole zgodzi sie pan na mianowanie zastepcy do
spraw artystycznych?

Sprawa nie jest taka prosta. Powotujac zastepce do
spraw artystycznych w chwili obecnej, pozostawatbym
W sprzecznosci z mojg deklaracjg konkursowa.
Organizator w aplikacji konkursowej postawil jasno
sformulowane pytanie: czy bede powolywal zastepce
dyrektora do spraw
artystycznych czy nie?
Odpowiedzialem, ze nie
bede powolywal nikogo na
takie stanowisko. Miedzy
innymi na tej podstawie
zostalem rekomendowany
na stanowisko dyrektora i
nastepnie moja kandydatu-
ra zostala przeglosowana.
Do tego jeszcze sa konkret-
ne zapisy w ustawie i
S statucie teatru okreslajace
FGO TEATRU. zasady obsadzania tego

| stanowiska.

| BEDE DO TEGO
DAZYE

Przed rozmowa z panem
zadzwonitem do kilku
uznanych rezyserow roznych
pokolen z pytaniem, czy
wyrezyserowaliby cos u pana. Okazuje sie, ze spora czesc
nie odrzucata mozliwosci wspotpracy. Tylko niech pan
najpierw przetrwa pierwszy sezon - powiedzieli.

Mam podobne deklaracje. Wiec, jak pan widzi, jest o
co sie starac.

Dlaczego wigc w lutym niczego nie gracie na duzej scenie,
na matej gtownie stare farsy, a na Swiebodzkim dominuje
Wroctawski Teatr Pantomimy.

Z roznych wzgledow: finansowych, administracyjnych
i kadrowych, zwigzanych miedzy innymi z licznymi
zwolnieniami lekarskimi aktorow. JesteSmy w trakcie
budowania nowego repertuaru. Byl nawet taki pomyst,
aby zamknac¢ wszystkie sceny, nie narazac publicznosci
na zgaduj-zgadule: bedzie dzisiaj spektakl czy nie?
Przyjezdzaja widzowie z odleglych miast i nie mozemy
sobie pozwoli¢ na utrate zaufania. W rezultacie
zamknieta jest scena gtéwna, na ktérg wchodzi z
probami Janusz Wisniewski. Na Scenie Kameralnej
gramy stare farsy, bo nowych nie ma. Premiera nowej
komedii na poczatku marca. A na Swiebodzki w drugiej
potowie lutego zapraszamy dzieci z rodzicami.

A co by pan chetnie wystawit na koniec sezonu?

Jest utwor Artura Rimbauda, ktorego tytut idealnie
pasowalby do obecnej sytuacji w Teatrze Polskim. To
,Sezon w piekle”. Ale z drugiej strony, przypominaja mi
sie stowa jednego z przebojow Budki Suflera: ,A po
nocy przychodzi dzien, a po burzy spokoj”...

—rozmawial Jan Bonicza-Szablowski



