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Dyrektorski dekalog

'0gladajac probe generalng, nie mozna przyjmowac punktu
widzenia »cztowieka teatru«. Trzeba oczyscic gtowe

7z dotychczasowej wiedzy i doSwiadczen, »zapomniec tekst«
| wigczy€ naiwnosc pierwszego odbioru. Czesto racjonaine
kryteria ustepujg pola intuicji. Ale warto tez rozejrzec sig

no widowni, pogadac chwile z panem Rekwizytorem,
Krawcem Montazysta. Stare sprawdzone chwyty” —

mowi Piotr Kruszczynski, rezyser, dyrektor Teatru Nowego
w Poznaniu w rozmowie z Jackiem CieSlakiem.

JACEK CIESLAK Malo kto nazwalby Cie konserwatysta, prowadzisz
Teatr Nowy w Poznaniu i masz na koncie jedng ze stynniejszych dyrekcji
ostatnich dekad w walbrzyskim teatrze, ktéry stal sie przyczotkiem
radykalnej teatralnej zmiany, paczkujacej wcigz na calg Polske. To
w Walbrzychu startowali Kleczewska, Klata, Strzgpka z Demirskim.
Tymczasem podczas debaty, ktorg prowadzitem na Boskiej Komedii

w Krakowie, mowile$ o obronie teatralnych zasad.

PIOTR KRUSZCZYNSKI Odnosze wrazenie, ze podczas krakowskiej
debaty rozmawiali$my raczej o zmianach na stanowiskach dyrektorow,
od ktorych zahuczato w minionym roku w srodowisku teatralnym i nie
tylko. Uczestnikami debaty byli przeciez przedstawiciele Teatru Polskiego
we Wroctawiu i Starego Teatru w Krakowie. A o jakich teatralnych

zasadach mowilem, dalibog, nie pamigtam.

CIESLAK Z checig przypomne. Zacznijmy od zasady dotyczacej
poczatku pracy nad spektaklem, bo od tego wszystko si¢ zaczyna.
Powiedziale$, ze od rezysera, ktory ma zacza¢ pracowac w kierowanym
przez Ciebie teatrze, domagasz si¢ zlozenia scenariusza spektaklu. To

chyba dzi$ ewenement!

KRUSZCZYNSKI Scenariusz to baza do rozmowy o realizacji przedsta-
wienia. A bez rozmowy o koncepcji inscenizacyjnej nie zdecyduj¢ sig
na wspolprace z rezyserem. To chyba oczywiste. Zdarza sig, ze autor
scenariusza dopisuje co$ podczas prob, rozwija mysl w oparciu o praceg
z aktorami, ale o pierwszy egzemplarz prosze zawsze przed podjgciem
decyzji o realizaciji.
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CIESLAK Dzi$ mlodzi rezyserzy wywalczyli sobie prawo rozpoczy-
nania prob bez projektu scenariusza badz adaptacji. W modzie jest

improwizowanie.

KRUSZCZYNSKI Ci, ktorzy tak pracuja, weale nie sg juz tacy miodzi. ..
Ten trend przemija. Rezyserzy naprawde mlodzi sa zazwyczaj Swietnie
przygotowani. Chetnie tez wracajg do kanonu dramaturgii polskie;
i $wiatowej. Czasem adaptujg proze. Dostrzegam ostatnio pokoleniowy

odwrét od ,,pisania na scenie”.

CIESLAK Ale wyobrazmy sobie nastepujaca sytuacje: przychodzi czas
premiery, dyrektor oglada wielogodzinne, za dtugie widowisko, domaga
sie skrotow. Wtedy rezyser broni sig, mowigc, ze padt ofiarg cenzury.
Jak postepowac, zeby nie doszlo do eskalacji demagogii?

KRUSZCZYNSKI Co mozna powiedziec o dyrektorze, ktory tuz przed
premierg domaga si¢ naglych zmian? Ma, czego chcial. Albo byt na
dtugim urlopie, albo nie wychodzit z gabinetu. Mowiac powaznie:
jestem producentem przedstawienia i partnerem realizatorow; staram
sie by¢ wrazliwym akuszerem calego procesu tworczego, badam stan
relacji miedzyludzkich, zapoznajg si¢ ze zmianami egzemplarza podczas
préb, czasem podgladam. Rozmawiam. Stucham. Wacham. Sporo w tym
intuicji, a troche wiedzy. 1 dyplomaciji.

CIESLAK A jakich zasad uczono Cig na studiach rezyserskich? Albo
spytam inaczej: czy s3 zasady, ktére juz wtedy byty famane lub zmje.

niane w praktyce teatralnej?




KRUSZCZYNSKI Podczas studiow? Chyba starali$my sie tamac wszelkie
zasady. (smiech) Moge nawet zaryzykowac stwierdzenie, ze nie znalismy

zadnych zasad, a juz je tamalismy!
CIESLAK Przypominajg sie studenckie czasy!

KRUSZCZYNSKI Az trudno uwierzy¢, ze nie korzystalismy z Internetu,
kserowalismy teksty z ,,Dialogu”, automat telefoniczny na karte byt
oblegany w szkolnym holu... Ming¢to zaledwie dwadziescia pare lat.
Zaszty kolosalne zmiany technologiczne, ktore wptywajg przeciez na

postrzeganie $wiata. A ,,$wiat jest teatrem”.

CIESLAK Ale czy teraz jako dyrektor nie myslisz, ze zmiany, jakie
wprowadza pokolenie debiutujace w dwoch ostatnich dekadach, poszty

za daleko?

KRUSZCZYNSKI W polskim teatrze ciagle trwa jakis , lifting”, ktéry
dla wszystkich jest ozywczy. Ale aktorzy i widzowie i tak nieodmiennie
co wieczor dazg do tradycyjnego w gruncie rzeczy spotkania. To dobra
tradycja i nie ma sensu jej zmieniac. Rzeczg dyrektora jest nadac tym
spotkaniom tresc, a najlepiej — sprowokowac uczestnikow do empatycznego

myslenia.

CIESLAK Czy byty takie sytuacje, kiedy wkraczales na proby i méwiles:

»Na to si¢ nie zgadzam!"?

KRUSZCZYNSKI Oczywiscie. Przeciez to dyrektor ponosi odpowie-
dzialnos$¢ za przekaz, ktory - na jego zamowienie i za posrednictwem
aktorow — niesie przedstawienie. Nigdy jednak nie interweniowatem
z gwaltownoscig orkanu. To s zwyczajne rozmowy na réznych etapach

prob i w waskim gronie realizatoréow. Normalna rzecz.

CIESLAK To powiedz, w jakich sytuacjach interweniowales i do czego
nie dopuszczates, ale z przyktadami.

KRUSZCZYNSKI Nie sadzisz chyba, ze zaczne tym wywiadem publikacje
memuarow. Do emerytury mam jeszcze troche czasu...

CIESLAK A czy w trosce o zachowanie stanowiska puscitbys spektakl
Moniki Strzepki i Pawla Demirskiego Byf sobie Andrzej Andrzej Andrzej
i Andrzej, w ktérym usmiercili Andrzeja Wajde i polemizowali z ,,hero-

icznym pokoleniem rezyserskim”?

KRUSZCZYNSKI Nie ma w moim dyrektorskim dekalogu przykazania
»1T0szCz sie 0 zachowanie stanowiska swego”. Kryteria wyborow reper-
tuarowych sa doé¢ oczywiste: do jakiego kregu odbiorcow dotrze tresé
1sens przedstawienia, czy temat jest aktualny, jakie zadania otrzymaija
aktorzy mojego zespotu. Monika i Pawel bywaja krwiopijcami, ale
nie sadze, by zrobili taki spektakl po realnej $mierci Andrzeja Wajdy.

CIESLAK Rzeczywiscie nie chcieli grac tego spektaklu po §mierci Wajdy.
Ale czy gdyby od Ciebie zalezata premiera tego spektaklu - zgodzitby$
Si¢ na nig?

KRUSZCZYNSKI Pamigtam, ze byl to ciekawy, krytyczny spektakl. Jego
sita tkwila mi¢dzy innymi w pigknej, szczeniackiej bezczelnosci. Gdyby
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dzis pojawit si¢ mlody rezyser i chcial w podobny sposob dobrac sie do

skory Strzepce i Demirskiemu... Czemu nie?

CIESLAK Czy to prawda, Ze Jan Englert w Narodowym jest jedynym
dyrektorem, ktory najstynniejszym mlodym rezyserom mowi, Ze maja
skrocic¢ spektakl przed premiera?

KRUSZCZYNSKI Nie styszalem. Ale wiem, ze skroty bywaja zbawienne.
To normalne, Ze rezyser traci obiektywizm w stosunku do swojego
dzielaiprzed premiera przydaje sie zyczliwie krytyczne oko z zewnatrz.

Mowig to z perspektywy i rezysera, i dyrektora.

CIESLAK Jak dtugich skrétow dokonywates, jako rezyser, pod wplywem
sugestii dyrektorow?

KRUSZCZYNSKI Nie mam na podoredziu takich szufladek w pamieci.
Ale zdaje si¢, ze moj inzynierski umyst sam zmierza zwykle do syntezy.
Nie, nigdy nie robitem ,,przegadanych” spektakli. Dziewiecdziesiagt minut
-1 do domu. (smiech)

CIESLAK A czy jako dyrektor kierujesz sie logika dtugosci, czy raczej

potencjalnej wytrzymalosci widza?

KRUSZCZYNSKI Ogladajac probe generalna, nie mozna przyjmowac
punktu widzenia ,,czlowieka teatru”. Trzeba oczysci¢ glowe z dotych-
czasowej wiedzy i doswiadczen, ,zapomniec tekst” i wlaczy¢ naiwnos¢
pierwszego odbioru. Czgsto racjonalne kryteria ustepujg pola intuicji.
Ale warto tez rozejrzec si¢ po widowni, pogadaé chwile z panem
Rekwizytorem, Krawcem, Montazystg. Stare sprawdzone chwyty.

CIESLAK A jak jest z Agata Duda-Gracz, ktéra po premierze lubi przyznad,

ze nie panuje nad czasem spektaklu?
KRUSZCZYNSKI Nigdy mi tego nie mowita. .

CIESLAK Tak moze powiedzie¢ zadowolony dyrektor teatru, w ktérym
znana rezyserka wystawila jeden ze swoich najlepszych i nagradzanych
spektakli, czyli Bedzie pani zadowolona. .. Rekwizytor, Krawiec, Montazysta
byli zadowoleni jak dyrektor? Czy kwekali na tzw. czarny, przerysowany

obraz polskiej prowincji?

KRUSZCZYNSKI Kamyk, bo tak w skrocie nazywamy spektakl w naszym
teatrze, nie pozostawia nikogo obojetnym. Pani Barbara, ktora podczas
przerwy sprzata u nas scene, tak zzyla sie przed premierg z atmosfera
widowiska, ze spontanicznie wyglosita weselny monolog. Teraz jej

improwizacja jest juz statym elementem spektaklu.

CIESLAK Wiemy, ze improwizacja i tworzenie w interakcji pomiedzy
rezyserem a aktorami przyniosly wielokrotnie niepowtarzalne efekty.
Jak rozpoznac, ze proces postepuje sensownie i nie mamy do czynienia
z betkotem, brudnopisem?

KRUSZCZYNSKI Jeden z moich profesoréw podczas studiéw archi-
tektonicznych uzywal prostego i skutecznego kryterium wobec dziel
tzw. sztuki wspolczesnej. Mawial: , przypadek” lub ,,decyzja”. Przejatem.
Sprawdza sie.
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CIESLAK Domyslam sig, ze wolisz decyzje. Ale przeciez przypadki tez

bywaja zbawienne. Pamigtasz takie sytuacje?

KRUSZCZYNSKI Nie, ,,blysk geniuszu” nigdy nie jest kwestig przypadku.
Co najwyzej ,decyzji pod- lub nadswiadomej”. Ewentualnie czyjejs
$wiadomej reakcji na zaptodnienie pozornie przypadkowg myslg rezysera
czy scenografa. W procesie prob przypadkowo$c¢ stanowi jedng z drog

do podejmowania decyzji.

CIESLAK Jednoczesnie pojawita sie kategoria spektakliirezyserow ,,nie-
wdzieczacych sie do widowni i krytyki”, programowo odstreczajgcych

od klasycznego odbioru. Co wtedy?

KRUSZCZYNSKI Mam nadzieje, ze to spora grupa. Bo tych ,,wdzigczacych

sie” chyba nie lubimy? I co to jest ten ,,klasyczny odbior™?

CIESLAK Taki, ktory w ostatecznosci opiera si¢ na wspomnianej przez
Ciebie empatii i logice spotkania. Oczywiscie jako widz i krytyk lubig
wymagania, ale jesli rezyser prowokuje do wyjécia z sali, bo taki chce

by¢ elitarny - to co wtedy?

KRUSZCZYNSKI Ja bym na Twoim miejscu zostal. Zeby sprawi¢ mu

zawod.

CIESLAK Zrobilem tak, gdy Pawel Miskiewicz w bardzo przemyslany
sposob zrealizowal Podopiecznych w Starym. Czulem jednak, ze chce
by¢ odrzucony przez widzow jak uchodzca przez rasistow. Nie lubig,

gdy mnie w ten sposob ktos kategoryzuje.

KRUSZCZYNSKI Nie widziatem przedstawienia. Ale znam to uczucie.
Ostatnio jako widz mam pecha by¢ posadzanym ze sceny o jaka$
niesprawiedliwo$¢ wobec kobiet. To chyba zresztg teraz taki wszech-

Swiatowy trend. Jak ,,me too”, to ,me too”.

CIESLAK A jak dyrektor moze zareagowac na ,holdowanie trendom”
przez rezysera, zeby podopieczny poczul, ze uwaga jest pedagogiczna

i wynika wylacznie z troski, a nie z checi szyderstwa?

KRUSZCZYNSKI Uwaga czy wskazowka musi naprawde wynikac z troski
o wspolne przedsiewziecie. Trzeba pamietac tez o podwyzszonej tempera-
turze emocji podczas tworzenia, wyczuwac nastroj i czas. I najwazniejsze:
rezyser jest jeden. Nie ma zadnych uwag za plecami, pokatnych narad.
Zdarzylo mi sie kiedy$ spotkaé w pracy z dyrektorem teatru, ktory
po probie generalnej bardzo chwalil mnie i aktorow. A potem, gdy na
chwile zostawitem go z aktorami, wyglosil goraca polemike wobec
moich rezyserskich poczynan. Bylem akurat wtedy w toalecie, a tam
byt taki lufcik wentylacyjny i doskonale wszystko styszatem. Premiera
byta udana, dyrektor nie przyszedl. Przystat zastepce, ktory odczytat

publicznie list pochwalny.

CIESLAK Po premierze Procesu Lupy rozgorzata dyskusja, ze spektakl jest
za dhugi. Méwili o tym producenci, dyrektorzy teatrow koprodukujacych
przedstawienie. Ale nikt nie odwazyl si¢ tego powiedzie¢ ,najwybit-
niejszemu polskiemu inscenizatorowi”. Jak to skomentujesz? Mialbys

odwage?

TEATR » 4/2018

Piotr Kruszczynski (1967

rezyser teatralny, dyrektor artystyczny Teatru
Dramatycznego w Watbrzychu w

latach
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KRUSZCZYNSKI Mistrzom wolno wiecej. To fakt i — pewnie stuszna -
zasada. Bywaja tez surowiej oceniani, skazani na ciaglte przekraczanie
granic wlasnej sztuki. Niektorzy zyskuja niezwykla samo$wiadomosc
i to chroni ich od nieuniknionych — zdawaloby si¢ — porazek czy chwilowej
stagnacji. Siergiej Bubka w rozkwicie swojej kariery sam zaczat dozowac

wysokosci, na ktorych bit wlasne rekordy $wiata. Wiesz, o kim mowig?

CIESLAK Wiem. I znam tez spektakle Lupy, ktory po Wycince i Placu
Bohaterow zrobil Proces, a wcze$niej jeszcze trudniejsza Poczekalnig 2.0.
Ktory z tych spektakli jako dyrektor wolatby$ mie¢ u siebie? Albo

zapytam inaczej — zalezy Ci na frekwencji?

KRUSZCZYNSKI Zaraz, zaraz. Kiedy pojawia sie argument ,,Janie Pani
Frekwencji”, od razu robie sie podejrzliwy. Nic nie wskazuje na to, by

dtugosé¢ dobrego spektaklu miala przelozenie na frekwencje.

CIESLAK Ale niektore spektakle zaczynaja si¢ dtuzy¢ niezaleznie od
dtugosci. Pamietam takie, ktére mialty nie wigcej niz godzing! Co

wtedy?

KRUSZCZYNSKI Przeciez kochamy teatr i zawsze znajdziemy jakis
punkt zaczepienia, zeby przetrwac. (§miech) Zauwazylem, ze krytycy
lubig pograzy¢ si¢ w lekturze programu. O ile jest wystarczajgco duzo
$wiatta na widowni. Poza tym przy krotkoterminowej nudzie, jesli
znamy czas jej trwania, nie ma hamletycznego dylematu ,,wyjs¢ albo

nie wyjs¢”.

CIESLAK A czy nie mamy czasami do czynienia z podwojnymi standar-
dami? Wielu mowilo, ze Proces zostanie skrécony z mysla o pokazach
w Paryzu, gdzie producent nie dopusci, by widzowie sp6znili si¢ na
_ostatni kurs metra”. W Polsce nie ma problemu, bo metro jest tylko

w Warszawie, i do tego dwie linie na krzyz?
KRUSZCZYNSKI Metro metrem. A s3 jeszcze przepisy prawa pracy. .,

CIESLAK Widzow one nie obowigzuja, a jesli dotyczy to aktoréw, to o co

chodzi?

KRUSZCZYNSKI Przeciez mamy o$miogodzinny dzien pracy... Prawo-
dawca nie przewidzial tego, by jednego dnia mozna bylo, na przyktad,
odby¢ poranng probe kilkugodzinnego przedstawienia, a wieczorem
je zagra¢. O wyjazdach festiwalowych nie wspomneg, bo to dopiero jest
gimnastyka z przepisamil A ty, dyrektorze, kombinuj, jak je obejs¢.

Albo przeskoczyc.

el




CIESLAK Joanna Szczepkowska pokazala Krystianowi Lupie pupe,

zeby zaprotestowac przeciwko wampiryzmowi wybitnego inscenizatora
| Zywieniu si¢ jej prywatnym zyciem, aktorska biografig. Dyrektor ma

w tej kwestii co$ do powiedzenia?

KRUSZCZYNSKI Bylem naocznym swiadkiem zdarzenia. Ale przyznam,
ze wigksze wrazenie zrobila na mnie przemowa pana Krystiana do pani

Joanny w teatralnym bufecie.
CIESLAK Juz po premierze?

KRUSZCZYNSKI Tak, to byt poczatek popremierowego bankietu. A gdzie
tkwity prawdziwe przyczyny konfliktu? Nie wiem, nie uczestniczylem

przeciez w probach.
CIESLAK To powiedzmy chociaz, do jakiej zasady odwotat sie Lupa.

KRUSZCZYNSKI Zapamigtatem, ze byt - po ludzku - bardzo zawstydzony.
A aktorka dostata od dyrektora kwiaty, bo zegnala si¢ z teatrem. Tragi-

komiczna sytuacja.

CIESLAK Trudno Cie posadzic o sympatie dla bigotow, swietoszkow, ale
Krytycznie oceniales Klgtwe Olivera Frljicia. Uwazasz, Ze scena, w ktorej
aktorka markuje stosunek oralny z niepodobna do papieza figura, gdy
w tle nadawana jest homilia z prawdziwym przekazem Jana Pawta Il - to

manipulacja i wpuszczanie widzow w maliny?

KRUSZCZYNSKI Klgtwa z Powszechnego to bardzo ciekawa wspot-
Czesna interpretacja tego tekstu. Cho¢ momentami radykalna, ale
taki przeciez byl swego czasu przekaz Wyspianskiego — obrazoburczy
| niewygodny dla katolickiego spoleczenstwa. Bardzo spodobal mi
si¢ zamyst ekspozycyjny, w ktérym aktorzy referuja tre$¢ dramatu,
umozliwiajgc tym samym pozniejsze swobodne zonglowanie tematami.
No i $wietnie zagrane sceny. A ta z figura papieza? Coz, seks bedacy

Zarzewiem dramatu pokazany zostal ostro, dotkliwie, cho¢ trudno ta

akurat akrobacja erotyczng uwierzytelnic¢ ciaze bohaterki... Tak na-
prawde moj jedyny sprzeciw budzi fakt powolywania si¢ na prywatnos¢
aktorow przy podawaniu nieprawdziwych zdarzen, rzekomo wyjetych
z ich biografii. Odczutem to jak naduzycie i wciskanie widzom kitu.
Nie lubig¢ tez nachalnych interakcji z widownig, ale wkraczamy w sfere

gustow 1 poczucia smaku. Basta zatem. Amen.

CIESLAK Klata wyrzucil Frljicia ze Starego, gdy chcial mowié
0 polskim antysemityzmie, bazujgc na legendzie Nie-Boskiej komedii
Swinarskiego i pracy z jego aktorami. Stusznie zrobit? Czy bat sie
reakcji krakowskich konserwatystow, a jeszcze bardziej aktorskich

legend Starego?

KRUSZCZYNSKI Nie mam pojecia. Zaktadam, ze - jako inteligentny
facet - umowil si¢ na co$ z Frljiciem i Ze - jako dobry dyrektor — obser-

wowal proces pracy. Pewnie nabral sporych watpliwosci co do efektu.

CIESLAK Pawel Lysak tez mial chwile zawahania w sprawie Kigtwy.
Wybral skandal, ktory sprzedaje bilety, czy raczej tworzenie tozsamosci

politycznej teatru?

KRUSZCZYNSKI Pawel bardzo silnie sprofilowal Powszechny. Klgtwa stala
si¢ znakiem firmowym, do ktérego zreszta teatr odnosi sie w kolejnych
realizacjach. W tym takze tkwi oczywiscie sukces promocyjny. Powszechny
ma dzieki Klgtwie bardzo wyrazisty wizerunek, dzielacy zapewne

potencjalnych widzow na ,wyznawcéw” i ,wrogow”.

CIESLAK Kilka duzych festiwali zrezygnowalo z zaproszenia Kigtwy.
Festiwal ,,Dialog” zaprosit z fortelem, ale zostal przez resort kultury
ukarany, zas Malta Festival zaplacil utratg dotacji, chociaz Klgtwy nie
zaprosit — wystarczyla obecnos¢ samego Frljicia jako kuratora programu,
wczesniej przez MKiDN zaakceptowana przy podpisywaniu umowy:.

Jak zachowac twarz w tej sytuacji?
KRUSZCZYNSKI Ale o czyjg twarz pytasz?
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CIESLAK Do tej pory wszystko byto dla mnie oczywiste. Ale jesli sig
mylilem, to juz si¢ poprawiam: chodzi o twarz ministra, dyrektora

lub kuratora.

KRUSZCZYNSKI Kto daje i odbiera, ten si¢ w piekle poniewiera - tak
mowilto sie na moim podworku. A w piekle twarz chyba nie ma wigk-
szego znaczenia. Dyrektorzy? Obaj poradzili sobie w zaistnialej sytuacji.
A co ze swoja twarzg robi aktualnie kurator Frlji¢ - nie mam pojecia.

Pewnie do czego$ ja wykrzywia i kogo$ tym strasznie wzburza.

CIESLAK Jak ustosunkowac sie do kwestii tzw. przepisywania kla-
syki przez miodych dramaturgow przy jednoczesnym posfugiwaniu
sie przez nich nazwiskiem stynniejszego od nich klasyka, gdy wiadomo,
ze Szekspir tez lubit sie zainspirowa¢, nawet bez powotlania na tzw.

oryginaf?

KRUSZCZYNSKI Bylo pare madrych ,,przepisan”, byto sporo ghupich. Jak

to w sztuce bywa. Szekspir zrzynat nie najgorzej, mozemy mu odpuscic.

CIESLAK O tak, ostatnio program komputerowy udowodnit, ze spla-
giatowal rekopis angielskiego ambasadora George’a Northa w az jede-
nastu sztukach. Ale przeciez nie dlatego jest wcigz grany! Tymczasem
~przepisywania” lub tzw. sztuki autorskie majg tylko raz premierg.

O co chodzi? O tantiemy?

KRUSZCZYNSKI Zazwyczaj ,przepisywanie”, o ktérym mowisz,
wiaze sie z proba aktualizacji tematu lub warstwy jezykowej utworu
oryginalnego. Pomijajac przypadki ewidentnych naduzy¢ wobec au-
tora pierwowzoru, bo nie warto o nich mowic, jest ono nastawione na
Jtu i teraz” i dlatego nie wytrzymuje proby czasu. Podejrzewam tez,
ze ,przepisanie” klasycznego tekstu przez dramaturga A nie staje si¢
obiektem zachwytu dramaturga B. Wrecz przeciwnie — prowokuje do

pewnej srodowiskowej rywalizacji.

CIESLAK Co sadzisz o zapraszaniu do udziatu w spektaklu tzw. aktorow

porno?

KRUSZCZYNSKI My mamy w spektaklu alpinistow. Sa potrzebni,

zapewniam.

CIESLAK Aktorzy porno tez byli potrzebni Ewelinie Marciniak? Czy

raczej news, ze wystepuja w spektaklu?

KRUSZCZYNSKI Nie widzialem, niestety, tego stynnego aktu, zatem

nie potrafie oceni¢ przydatnosci wykonawcow.

CIESLAK Ale gdyby rezyser zamiast alpinistow zazyczyl sobie aktorow
porno, zgodzitby$ si¢ na probe, nawet nie przesadzajac, czy zagraja

w premierze?

KRUSZCZYNSKI Za darmo mozna nawet i popatrze¢, jak mawial moj
ulubiony dozorca z dziecinstwa.

CIESLAK Krzysztof Mieszkowski zaptacit utrata dyrekcji za sytuacj¢
zwigzana ze spektaklem Eweliny Marciniak, ale i gre, jaka wokot niego
sie toczyla. Z tego, co méwites, nie masz zbyt wielkiego napiecia w kwestii
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nieusuwalnoséci cho¢by najbardziej zastuzonych dyrektorow, gdy

skonczy si¢ im kadencja. Popierasz model ,,dyrektora wedrownego™?

KRUSZCZYNSKI Wszyscy swego czasu pokoleniowo przyklasnelismy
zasadzie kadencyjnoéci. Niestety, niektorzy z nas, zasiadajgc w dyrek-
torskich fotelach, zmienili punkt widzenia. C6z, na pewno warto dbac
o skuteczno$¢ dyrektorskiego grona na catym teatralnym podworku.
Skoro kto$ sprawdza sie¢ w matym osrodku, powinien dostac szans¢
w wiekszym. Takie wedrowanie wydaje si¢ czym$ naturalnym. Wiadomo

tez, ze gdzie$ ci dyrektorzy musza debiutowac.

CIESLAK W Warszawie tymczasem s3 dyrekcje niemal dozywotnie,
tak jakby teatry sie sprywatyzowaly. Mamy teatr Macieja Englerta, Krzysz-
tofa Warlikowskiego, Grzegorza Jarzyny. Czy dlatego, ze Warlikowski

i Jarzyna je stworzyli, zbudowali?

KRUSZCZYNSKI Istnieje w $wiecie tzw. teatr autorski. To chyba naj-
lepsze okreslenie dla miejsc, ktore wymieniles. Fajnie jest, kiedy obok
gtownego, ,,mistrzowskiego” nurtu repertuarowego teatry te stwarzajg
szanse mlodym. I tak si¢ dzieje. Oddzielng warto$cia s3 mocne zespoty
aktorskie skupione wokot silnej osobowosci mistrza.

CIESLAK Czy aktor, zgodnie z tym, co mowit Kazimierz Dejmek, jest
tylko do grania w pewnej analogii, o ktérej wspominat - CZy ma prawo
protestowa¢ przeciwko dyrektorowi, jak to miato miejsce w Teatrze

Polskim we Wroclawiu?

KRUSZCZYNSKI Nie lubie tej Dejmkowej frazy. Teatry, w ktérych pracuije,
staram sie prowadzi¢ na tyle demokratycznie, na ile tylko specyfika
miejsca na to pozwala. Rozumiem protestujacych aktorow i ich walke
o zachowanie spokoju oraz pewnej przewidywalnosci poczynan
dotychczasowego dyrektora. Z drugiej strony — trudno pogodzic si¢ z tym,
by pracownicy dokonywali wyboru swojego pracodawcy. A protesty?
No ¢6z, chyba rozsadniej byloby przyja¢ nowe propozycje i wesprzec je
lub.... doprowadzi¢ do ich upadku. Na scenie, nie w gabinetach politykow
czy na ulicy. Bo to scena nieublaganie weryfikuje dyrektorskie wizje.

CIESLAK Aktorzy mogg dokona¢ na scenie sabotazu propozycji dyrektora
i zmusi¢ go do przyjecia swoich warunkéw albo do odejscia?

KRUSZCZYNSKI Aktorzy, prosze Pana, moga w teatrze wszystko. Nawet

strazak im nie podskoczy.

CIESLAK Moze nowe przyklady sa krepujace, ale znasz takie z dalszej

przesztosci?

KRUSZCZYNSKI Jakie? Ze niby telewizor nie mogl zostac usuniety

z pewnego krakowskiego bufetu?

CIESLAK Pozdrawiamy niniejszym byla dyrektor Starego Teatru Krystyne
Meissner, jednoczesnie ze smutkiem wspominamy zmarlego nagle jej
poprzednika Jerzego Bificzyckiego. Ale jesli aktorzy s3 tak niebezpieczni
~ jak radza sobie z nimi ci dyrektorzy, ktérzy przetrwali i przezyli?

KRUSZCZYNSKI Pani Krystyna byla znakomitg dyrektorka Wspélczesnego
we Wroclawiu, a przedtem Horzycy w Toruniu. Stworzyta nowatorskie




festiwale ,,Kontakt™ i ,,Dialog”. Mam dla niej i jej dokonan duzo szacunku.
Prawda jest taka, Ze bez aktoréw nie ma teatru. Podobnie jak bez widzow.
Reszte czeredy, facznie z dyrektorem, daloby si¢ jakos od biedy zastapic.
[stnieje jednak w tej aktorskiej wszechmocy pewien haczyk - ludzie
muszg tworzyc zgrany zespol. Kiedy aktor staje sie wylacznie piewca
i wyznawca wlasnego ,,ja”, traci na sile. A to przeciez zawod dos¢
egocentryczny z natury. Rola dyrektora jest zbudowac¢ z kilkunastu
czy kilkudziesigciu ,ja” w miare bezkonfliktowg familig, a potem ja
pielegnowac wbrew wszystkim przeciwnosciom losu. Zdarzalo mi
si¢ juz zwalniac aktorow, ktorych ,ja” przerastato zespol. I wszystkim

wychodzito to na dobre.

CIESLAK Aktorzy maja rodziny, dzieci - co si¢ z nimi dzieje, gdy traca
prace w miescie? Jaki przezywaja dramat?

KR}JSZEZH’FISHI Tak, wcigz mamy w Polsce ktopot ze statusem
rodzinnym w tym zawodzie, ktdry z natury jest przeciez wedrowny.
Tkwi gdzies w naszej teatralnej tradycji etatowe bezpieczenstwo
z okresu PRL. Dzi$ nalezy najpierw stworzy¢ aktorom solidny system
zabezpieczen socjalnych, a potem wrocic¢ do idei kontraktow sezonowych.
Ale to sprawa rzadu i organizacji zwigzkowych. Poza tym pamietajmy,
ze mowimy o etatach, ktore z zalozenia powinny by¢ elitarne, zapew-
niane najlepszym. Aktorstwo to fach wolny, artystyczny. Etaty sg dla

wybrancow.

CIESLAK W Niemczech aktorzy moga dosta¢ wieloletnie kontrakty.
W Polsce kazdego roku w marcu przed rozmowami kwalifikacyjnymi
drzg ze strachu przed utrata pracy?

KRUSZCZYNSKI Wicloletni kontrakt to tzw. rezydencja, kiedy dyrektor
kilkakrotnie przedtuzatl aktorowi umowe okresowa, na ogot dwuletnia.
W Niemczech trzeba na ten status zapracowac. W Polsce ogdlne zasady
zatrudniania okresla kodeks pracy. Dwie umowy na czas okreslony i ko-
lejna - na nieokreslony. I klamka zapadta. Przychodzi nowy dyrektor
1 zastaje zespol poprzednika. Czasem mocny i skonsolidowany, czasem
pokiereszowany i podzielony. Zwolnienia bywaja koniecznoscia, by
moc realizowac program organizacyjno-artystyczny.

CIESLAK Co sadzisz o zakorzenionej gleboko w polskiej tradycji roman-
tycznej formule bojkotu, ktorg stosuja dzis ci, ktorzy z tradycja gestow
romantycznych od dawna walcza? A moéwiac wprost — bojkotowac
Morawskiego w Polskim i Mikosa w Starym?

KRUSZCZYNSKI Kuriozalne sa te nasze bojkoty. Na premierze otwarcia
nowej dyrekcji w Teatrze Studio - ze wszech miar udanej - aktorzy,
ktorzy odeszli z Polskiego we Wroclawiu i reszta obsady zaklejaja sobie

usta czarng tasma.

CIESLAK Protestowali przeciwko zmianom w Polskim czy przeciwko
odejsciu Agnieszki Glinskiej i jej aktoréw, ktérych miejsce zajeli?

KRUSZCZYNSKI Spektakl dotyczy czaséw nazistowskich, wiec siedzaca
obok mnie pani - spostrzeglszy czarne kwadraciki na ustach aktoréw
~ Zwraca si¢ szeptem do sasiadki: ,,Piekna puenta. Tylu Hitlerow!...".
Poza pewng niezrecznoscia tego i podobnych gestéw, nie rownatbym
ze sobg kryzysowych sytuacji w obu wspomnianych teatrach. Powstal
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rozmowa z dyrektorem

zreszty niepokojacy obyczaj: niemal kazdy, komu konczy sie kadencja,

wznieca srodowiskowy bunt, powolujgc sie na Stary i Polski.

CIESLAK W Starym chyba sprawa jest bardziej zlozona, bo zespot
postanowit jednak nie angazowac si¢ w utrate miejsca pracy artystycznej
i porozumial si¢ z dyrektorem, a nawet uzyskat koncesje na zaproszenie
tych rezyserow, ktorzy z powodu solidarnosci z Janem Klatg moéwili, ze

w Starym Mikosa pracowac nie beda.

KRUSZCZYNSKI Na pewno lepsza jest strategia zespotu Starego. Probuja
| czekaja na efekt.

CIESLAK Przeczekaja Mikosa — czy chea, zeby sie zmienit?

KRUSZCZYNSKI Sadze, ze przede wszystkim chcg uczciwie zagrac
w zaplanowanych przez dyrektora premierach. Zgodnie z zawodowa
etyka. Przeciez tak samo zrobili, kiedy w podobnie goracej atmosferze

nastawal Jan Klata.

CIESLAK Ale tych premier zbierze sie moze dwie na sezon. Czy potem
aktorzy bedg zarzadzac¢ bufetem, dyrektorskim gabinetem, a nawet

strazakiem?
KRUSZCZYNSKI Obejrzyjmy najpierw te premiery.

CIESLAK A mozna wspiera¢ sie programem Michala Gielety i gdy sie
wygra konkurs na szefa Starego - zrezygnowac z pomocy rezysera?

KRUSZCZYNSKI Nie znam tej sytuacji z bezposredniego przekazu.
Nie wypowiadam sie.

CIESLAK Konkurs w Starym podaje sie jako przyklad ustawki z gotowymi
kandydatami. W Polskim miato by¢ podobnie. Konkursy maja taki, co

najmniej dziwny, przebieg?

KRUSZCZYNSKI Moge méwié tylko o konkursie, w ktérym sam
uczestniczytem. Zaktadam, ze byt uczciwy.

CIESLAK Wiele si¢ m6wi o niedorozwoju artystycznym zarzadcow teatrow
z ministerstwa i samorzadow. Czy rzeczywiscie wszyscy urzednicy i radni

to idioci?

KRUSZCZYNSKI Wszyscy samorzadowcy, z ktérymi wspdtpracowalem,
byli dobrymi partnerami do rozmoéw o teatrze. Wszyscy czuli sie wspol-
gospodarzami, a ja zapraszalem ich do teatru najczesciej jak sie dato.
Nie, idioty nie spotkatem.

CIESLAK A czy widownia jest gtupia, czy raczej trzeba z nig wchodzic

w dialog, a nie zraza¢ ja radykalnymi zmianami?

KRUSZCZYNSKI Upraszczasz, ale rozumiem intencje. To wszystko
kwestia wyczucia miejsca i czasu. Czuje, ze dzi$ misjg teatru publicznego
jest rozwijanie spotecznej odpowiedzialnosci i budowanie $wiadomej
wspolnoty. Mamy coraz mniej okazji do prawdziwie wsp6lnotowych
przezy¢. Szanujmy to, ze w kilkudziesigciu miejscach w Polsce okolo
dziewigtnastej mozemy by¢ razem. M



