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W czasie pandemii teatry proponowaty swoir
dziatan, z ktorych znaczna czeS¢ miata chara

n widzom wiele
Kter edukacyjny.

W rozpoczynajgcym sie wiasnie sezonie budowanie relacdji
z publicznoscig bedzie wielkim wyzwaniem instytucji kultury.
Jaka role w tym zadaniu moze odegrac pedagogika teatru?

B Od marca sytuacja teatrow zmieniafa si¢ jak
w kalejdoskopie — nieustannie przemieszczaja-
ce sie szkietka ukazywaty oczom patrzacego co-
raz to nowe obrazy. Zamkniete na glucho budyn-
ki. Nie$miate proby przenoszenia dzialan do
sieci. Rekordowe liczby widzéw online'owych
transmisji. Marzenia o powrocie do przestrze-
ni teatralnych. Pierwsi widzowie w maseczkach
oddaleni od siebie, czytajacy zbiory zasad
bezpiecznego przebywania w instytucjach i re-
gulaminy wprowadzone na czas trwania epi-
demii COVID-19. Z lektury wywiadow ze spe-
cjalistami z dzialow PR przeprowadzonych
przez Huberta Michalaka i zamieszczanych na
portalu teatrologia.info w cyklu ,,Rozmowy czasu
kwarantanny” - bogatego i na razie jednego
z niewielu zrodel dajacych wglad w tetno zycia
teatralnego w pandemii — wylania si¢ obraz pe-
dzacego pociggu w samym srodku sezonowe;
trasy, ktéremu wirus gwaltowanie zaciggnat
hamulec. Stanglt w szczerym polu, a zdezorien-
towani pracownicy probowali rozeznac si¢
w okoliczno$ciach awarii, by profesjonalnie
obstuzy¢ pasazerow. ,Na szczgscie udalo sig
nam na chwile zatrzymac i zadac kilka pytan:
»po co?«, »dla kogo?« — i dopiero potem: »co
i jak?«” — moéwi w jednym z wywiadow Kata-
rzyna Krajewska, sekretarz literacka i peda-
gozka teatru we Wroctawskim Teatrze Lalek”.

Nie wszyscy byli w takiej sytuacji. Wielo-

krotnie wygrywalo przekonanie, ze szybkie
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decyzje sg lepsze niz ich brak, a popelnianie
bledow jest sensowniejsze od cyzelowania ko-
munikatow i szukania perfekcyjnych rozwig-
zan. Trudno sie zreszta dziwic¢ — epidemia to
stan bezprecedensowy, na ktory nikt nie mial
przygotowanej strategii ani opracowanych pro-
cesow. Dzialali§my reaktywnie i intuicyjnie.

Przestrzenia codziennego funkcjonowania
stal sie Internet. W przypadku teatrow pocza-
tek pandemii to czas prezentacji zarejestrowa-
nych spektakli, zarowno tych archiwalnych, jak
i z biezacego repertuaru. Transmisje, traktowa-
ne najczesciej jako proteza doswiadczenia tea-
tralnego, okazaly sie najprostszym, a zarazem
najbardziej efektywnym sposobem podtrzymy-
wania relacji z widownia. Ludzie teatru wyra-
zali wiele zastrzezen dotyczacych sensu takie-
go dziatania, gorace dyskusje budzity rowniez
kwestie prawne zwigzane z licencjami czy wi-
zerunkiem artystow.

Natomiast publiczno$¢ do takiego rodzaju
uczestnictwa w zyciu teatralnym podeszia
entuzjastycznie, czego wyrazem byly ogromne
widownie, szczegdlnie na popularnych i nagra-
dzanych spektaklach (§wietnym przykladem
sa Czgstki kobiety w rezyserii Kornela Mun-
druczo z TR Warszawa). Liczne Swiadectwa
pozytywnego odbioru i oceny tej drogi przed-
stawia Bogna Kietliriska, autorka ankiety ,, Te-
atr w czasach epidemii koronawirusa w Pol-

sce”, podczas webinarium ,,Przerwane relacje

z publicznoscia. O pracy z widzem w czasie
pandemii®” realizowanego przez Dzial Peda-
gogiki Teatru Instytutu Teatralnego, w kto-
rym na co dzien pracuje. Ankietowani, choc
narzekali na jako$¢ nagran i tesknili za kon-
taktem z innymi widzami (a takze za kurzem,
ciemnoscia, patyng oraz niewygodnymi fote-
lami), jednocze$nie cieszyli si¢ z mozliwosci
powrotu do starszych przedstawien, ogladania
nagran spoza swojego teatru (takze z zagrani-
cy) bez ponoszenia kosztow podrozy, decydo-
wania o czasie projekcji, jej tempie i stroju, wkto-
rym sie na swoja kanape przychodzi. Czgs¢
teatrow zapewniata takze mozliwo$c spotkan
z aktorami czy tworcami spektakli, a instytucje
i organizacje majace w ofercie warsztaty do
spektaklu przenosily je do sieci.
Przedpandemiczne zycie teatralne skupiato
sie na produkgji i prezentacji spektakli. On-
line'owe zycie teatru cechuje daleko wigksza
dywersyfikacja. Teatry blyskawicznie rozpo-
czely dzialania stuzgce walce z koronawiru-
sem (przede wszystkim szycie maseczek i pro-
dukcja przylbic). Nieco pozniej zaczely publi-
kowa¢ materialy samodzielnie nagrywane lub
transmitowane na zywo z domow osob wyste-
pujacych: czytanie i opowiadanie bajek, tuto-
riale plastyczne, taneczne, krawieckie itp., réz-
nego typu warsztaty, webinaria. O programie
czesto decydowala mobilizacja pracownikow
teatrow: mozliwo$¢ skorzystania zich potencja-
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tu i jak najszerszej gamy umiejetnosci’, a tak-
ze ich chec nauki (choc¢by obstugi aplikaciji, do-
tychczas rzadko uzywanych lub nigdy niewy-
korzystywanych na polu teatru i edukacji -
choc¢by Zooma). Stopniowo zaczeto wdrazac
wigksze inicjatywy, wymagajace technicznego
i technologicznego przygotowania, a czasami
takze finansowego wsparcia.

Ogromna czesc z podejmowanych w czasie
pandemii dzialan stanowia te o charakterze edu-
kacyjnym - cho¢by materialy instruktazowe,
warsztaty dla roznych grup, oferta dla dzieci.
Jednak rzadko wspominalo sie o nich podczas
lockdownu - by¢ moze stale niska ranga edu-
Kacji i pedagogiki teatru nie pozwalala na wy-
kKorzystanie tej nomenklatury w kryzysowej
Sytuacji, a moze pedagodzy teatru (ktorzy nie
59 tez przeciez jakas duza grupa zatrudnio-
nych, cho¢ ich liczba stale sie zwieksza) wcale
nie okazali sie kluczowymi graczami.

A wlasnie pedagodzy teatru sg (a w kazdym
razie powinni by¢) w instytucjach i organiza-
¢jach osobami najhardziej Zwigzanymiz pub-
licznoscig, zorientowanymi w jej preferencjach,
Potrzebach, wskazujacymi kierunki rozwoju.
Wobec niepewnej sytuacji ich ranga powinna
rosnac, bo odbudowywanie relacji z widownia
bedzie teraz wyzwaniem. Wczesniej uwage na
tenaspekt zwracal Piotr Morawski w tekécie Muu-
Stmy zwolni¢ opublikowanym w ,,Dwutygod-
niku”, doradzajac zainteresowanie sie ta dziedzi-
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warsztaty teatralne dla gzie

na rowniezartystom*, Z kolei Dorota Ogrodzka,
prezeska Stowarzyszenia Pedagogow Teatru,
w artykule Teatr nowego uczestnictwa na la-
mach ,,Dialogu” swietnie przyblizata ramy dzia-
tan pedagogiczno-teatralnych, a takze opisy-
wala kilka eksperymentalnych, spoleczno-ar-
tystycznych projektow prowadzonych w pan-
demii przez kierowana przez nig organizacje>.
Moj glos uzupelnia te refleksje i jest wyrazem
lobbowania za wzrostem znaczenia pedagogow

w teatrach instytucjonalnych.

Co robig pedagodzy?

Nikt nigdy nie skatalogowat zbioru ich
zadan - s3 one zalezne i od typu czy rodzaju
teatru, w ktorym dzialajg, i od predyspozycji,
wyksztalcenia i doswiadczen samych peda-
gogow. Zawsze 0sig jest budowanie bliskich
relacji z publiczno$cia, czesto nawet z poszcze-
golnymi widzami czy odbiorcami dziatan. Od-
bywa sie to na rozne sposoby: przede wszyst-
kim przez programowanie oraz prowadzenie
roznego typu warsztatow tematycznych (do
spektakli), realizacj¢ projektow (zwlaszcza an-
gazujacych rozne grupy rzadziej odwiedzajace
teatr i stabiej znajace to medium), spotkania,
rozmowy. Ta praca wymaga nieustannego stu-
chania artystow i widzow, kreatywnosci w po-
szukiwaniu drog taczenia ich, wrazliwosci na
wspolczesny jezyk teatru i sprawy lokalnych

spolecznosci. Wypowiedz Doroty Kowalkow-
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skiej, jednej z najciekawszych pedagozek tea-
tru w naszym kraju, do niedawna zwigzanej
z Teatrem Dramatycznym im. Jerzego Szaniaw-
skiego w Watbrzychu, pozwala dostrzec, jak
ambitne, ale tez r6znorodne zadania stoja
przed taka osobg oraz jak szerokie kompeten-
cje musi ona mie¢: ,,Otwiera dostep, rozluznia
widza i teatr, wprowadza zywiol zabawy i od-
dech, dynamike, pozwala patrzec¢ na teatr ze
zdrowego dystansu. [...] pomaga rozpoznac
potrzeby widza [...]. Pedagog teatru przede
wszystkim daje widzowi kompetencije, kto-
re s3 potrzebne do tego, zeby podejmowat dia-
log z tym, co widzi na scenie. Zeh}r to byt dialog,
a nie monolog ludzi teatru”. Kowalkowska za-
raz tez dodaje: ,No i nie moge przemilczec
faktu, Ze w naszej rzeczywistosci pedagog jest
zmuszony wynajdywac zrédta finansowania,
zdobywac granty, wymyslac projekty, pisac
sprawozdania™. Pedagodzy znaja wiec lokal-
ne Srodowisko, do ktorego teatr adresuje ofer-
te, ale tez sg zaznajomieni z regutami projek-
towego dzialania w Swiecie systemow gran-
towych.

Ze znanych mi grup zawodowych dzialaja-
cych w teatrach wlasnie edukatorzy zdaja sie
najbardziej elastyczni. Cytat z Zimy Mumin-
kow Tove Jansson: ,Wszystko jest bardzo nie-
pewne i to wlasnie mnie uspokaja”, wlasciwie
mogtby by¢ mottem tego srodowiska. Swoje

metody pracy muszg roznicowac nie tylko ze

czytaj dalej ’
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wzgledu na roznorodnos¢ grup, z ktorymi sig
spotykaja, i zagadnien, ktorymi si¢ zajmuyja,
ale takze ze wzgledu na okolicznosci - jedna
z najbardziej typowych opowiesci przedsta-
wicieli tego zawodu dotyczy niespodziewane;
zmiany przestrzeni warsztatowej, wielkosci
grupy, czasu pracy. We wspominanym juz wy-
zej tekscie Teatr nowego uczestnictwa Dorota
Ogrodzka $wietnie pokazuje, ze analizowanie
zastanych warunkow oraz wlaczanie ich do
procesu jest takze jadrem pedagogiczno-tea-
tralnych idei: ,[...] projektujac warsztaty czy
procesy tworcze, uwzgledniamy warunki, re-
alnos¢, przezycia i sytuacje osob lub grup,
ktore zapraszamy do uczestnictwa, wspottwor-
stwa. Pedagogika teatru jest zakorzeniona w re-
alnosci, w rozpoznaniu kontekstu i momentu,
rozpieta jest pomiedzy tym, co egzystencjalne,
a tym, co polityczne. Taka perspektywa spra-
wia, ze okolicznosci nigdy nie sa ostatecznie
przeszkoda, raczej warunkami brzegowymi,
»tym, co jest«, tym, co najpierw trzeba uznac
i zauwazy¢ [...]"".

Tym, co trzeba uznac i zauwazyc, jest skom-
plikowana sytuacja najblizszego sezonu. Ukta-
danie repertuaréw i programow wobec wzra-
stajacej liczby zachorowan oraz zapowiedzi
wprowadzania okresowych obostrzen w po-
szczegolnych powiatach sprawia, ze pytaniu,
czy widzowie beda chcieli wrocic¢ do teatrow
i ogladac spektakle, siedzac w maseczkach,
towarzyszy pytanie, czy w ogole beda mogli
to robi¢. Wypada zapewne przygotowywac
sie na hybrydowy system pracy, faczacy spo-
tkania na zywo z wydarzeniami online. Ogrom-
ne zmiany czekaja teatry lalkowe oraz te in-
stytucje, ktore swoja dziatalnosc opierajg na
szkolnych grupach zorganizowanych - zapra-
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szanie klas w najblizszym czasie moze okazac

sie bardzo utrudnione.

Co mogliby robic pedagodzy?

Przygotowujac ten tekst, dlugo wahatam
sig, czy nie ulegam syndromowi Polyanny, sze-
rzej opisanemu przez zespol badaczy z po-
znanskiego Uniwersytetu Adama Mickiewi-
cza w drugiej czesci raportu Zycie codzienne
w czasach pandemii. Polega on na sklonnosci
do szukania pozytywow, mogacej si¢ okazac
formg symbolicznej przemocy, motywujacej
jednostki do podejmowania aktywnosci®. Kie-
dy pierwszy raz przeczytalam apel Piotra Mo-
rawskiego o dowartosciowanie pedagogiki,
nieco sie wiec przestraszylam. Proby trakto-
wania pedagogow jak cudotworcow, dzigki
ktorym mozna sprzedac $rednio udane spek-
takle, a te trudne wlaczyc¢ do repertuaru po do-
daniu do nich oferty warsztatowej lub mate-
rialow edukacyjnych, zawsze napawaly mnie
niechecia. Nie chcialabym wiec, by teraz wlas-
nie pedagogika teatru uwazana byta za jedyny
ratunek dla teatru. Zdaj¢ sobie sprawg za-
rowno z tego, jak skomplikowang maszyneria
jest teatr, jak i z tego, ze pedagog teatru sam
sobie nie poradzi, a oczekiwanie od niego
wziecia na barki odpowiedzialnosci za kieru-
nek, w ktorym ma zmierzac teatr, byloby z wie-
lu powodow naduzyciem.

Z drugiej jednak strony — po doswiadczenie
i umiejetnosci tej wlasnie grupy zawodowej
warto w obecnej sytuacji siegna¢. To pedago-
dzy teatru z samego wchodzenia na widownig
czy z zapoznawania widzow z regulaminami
bezpieczenstwa w maskach beda potrafili zro-
bi¢ prawdziwy happening artystyczny (ktory

jednoczesnie pozwoli widzom na komfortowe

zorientowanie si¢ w nowych warunkach). Oni
takze na tyle opanowali technologie kompu-
terowa, ze sa w stanie prowadzi¢ angazujjce
zajecia i spotkania online. Moga przewodzic
grupom teatralnym, stwarzajac — nie tylko
w sieci, rowniez na zywo — przestrzen do roz-
mowy, dajac ludziom szans¢ na uwolnienie
i przepracowanie emocji. Ich uwaznosc¢ na gru-
pe przeklada si¢ takze na zespol, ktory s w sta-
nie sprawnie wciggnac¢ do wspotpracy, wyko-
rzystujac jego potencjal. Niezwyklym zaso-
bem jest takze doswiadczenie bliskiej pracy
z tworcami, dzieki czemu pedagodzy rozu-
mieja ich idee i mogg sta¢ si¢ wymarzonymi
partnerami do dyskusji i kreowania nowych
projektow angazujacych widownie. Bo prze-
ciez wszystko wskazuje na to, ze budowanie
relacji z publicznoscia stanie si¢ juz wkrotce
dla teatru polem wielkiego eksperymentu,
jeszcze wigkszego niz do tej pory. Czy to wias-
nie pedagodzy teatru okazg si¢ asem w reka-

; y
wach dyrektorow?

| » Teatr w sieci to eksperyment, [z K. Krajewska i 5. Gorzak
rozmawia H, Michalak]; zrodlo: https://teatrologia.pl/rozmowy/-
hubert-michalak-teatr-w-sieci-to-eksperyment/.

2 » Zrodlo: https://www.youtube.com/watch?v=8UYbjtXx_Kc.

3 = Szczegotowe informacje na temat funkcjonowania poszczegol-
nych grup zawodowych powinien juz wkrotce preyniesc raport

7 badania pracownic i pracownikow teatrow w sytuacji pandemii,
realizowanego przez zespol badaczy w skladzie: Michat Bargielski,
Anna Buchner, Katarzyna Kalinowska, Katarzyna Kulakowska

i Maria Wierzbicka, na zlecenie Instytutu Teatralnego.

4 » P Morawski, Musimy zwolnicy irodlo: hitps://www.dwutygo-
dnik.com/artykul/8826-musimy-zwolnic.html,

5 D, Ogrodzka, Teatr nowego uczestnictwa; rodlo: hitp://www.-
dialog-pismo.pl/przedstawienia/teatr-nowego-uczestnictwa.

6 » Towarzyszye w biegu, [z D. Kowalkowska rozmawia ]. Krukowskal,
[w:] Pedagogika teatru. Kierunki, refleksje, perspektywy, red. ], Czarnota-
-Misztal, M. Szpak, I. Kruk-Zurawska, Warszawa 2018, s. 106-107;
#rodlo: https://issuu.com/instytut.teatralny/ docs/pedagogika_tea-
tru__wersja_interneto.

7« D, Ogrodzka, Teatr..., dz. cyt.

8 = Zrodlo: https://issuu.com/wydzialsocjologiiuam/docs/z_ycie_
f:ﬂd:r.iu:nne_,w_czaam:h_pandemii._rap-::rrt_z_drug.
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