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Mam wrazenie, ze transferujemy na grunt uczelniany zalecenia
korporacyjne, ktore nie uwzgledniajg specyfiki uczenia zawodu

aktora i rezysera. -

B 7 przykroscig dowiedziatem sig, ze niekto-
rzy pedagodzy wykorzystywali swojg zawo-
dowa pozycje i w niewtasciwy sposob odnosili
sie do studentow, przekreslajac autorytet swoj
i calej kadry nauczycielskiej. Nie potrafi¢ pra-
cowac¢ w konflikcie innym niz ze sobg samym
i wydawato mi sig, ze tak postepuja wszyscy.
Nauczyciele - praktycy sa osobnymi bytami,
ogladamy tylko egzaminy, w szczegdly na-
uczania nikt nikomu nie zagladat.

Przemoc nalezy rugowac ze szkot artystycz-
nych. Skalg tego zjawiska i jego destrukcyj-
nym wplywem bylem zaskoczony. Przez lata
studenci nie mieli instytucji uczelnianych,
ktérym mogliby zglosi¢ przemocowe zacho-
wania. Tajemnica poliszynela byto, ze kilkoro
wykladowcéw w niekonwencjonalny sposob
prowadzilo zajecia, ale przymykano na to
oko z uwagi na koloryt osobowosci, specyfike
zawodu, hartowanie ducha, swietny efekt kon-
cowy, wieloletnig tradycje itp. Teraz wiadomo,
ze niestusznie.

Studiowalem na Wydziale Aktorskim i Wy-
dziale Rezyserii. Nigdy nie mialem wrazenia,
ze jestem ofiarg przemocy. Zdaj¢ sobie spra-
we, ze moi wykladowcy nie spetnialiby dzisiej-
szych standard6w i byliby non stop wzywani do
rzecznika dyscypliny. Bylismy jednak wspolnota
celow i mysli, co szczegdlnie ujawnito si¢ pod-
czas strajku w roku 1981. Jako fuks na Wydziale
Aktorskim nie spotkalem sie z zadnym ztym
traktowaniem, samo fuksowanie bylo zabaw-
nym momentem. Nie jestem jakims wyjatkiem
- wiekszo$¢ aktorow i rezyseréw mego pokole-

nia dobrze wspomina warszawska PWST.
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Dobrze sie stalo, ze temat niewlasciwego
traktowania studentow ujrzat $wiatto dzienne.
Rozmaite dzialania podejmowane dookota
tego problemu dajg szans¢ na uzdrowienie re-
lacji w srodowisku akademickim. Logicznym
nastepstwem powinno by¢ tez zrewidowanie
sytuacji w instytucjach kultury.

Wtadza dana jest rezyserowi po to, by wy-
wigzal si¢ ze zwigkszonej odpowiedzialnosci
za ksztalt dzieta teatralnego lub filmowego,
bedacego materializacja jego wizji. Uprzywi-
lejowana pozycja wyktadowcy w uczelni arty-
stycznej daje narzedzia do kontrolowania
i ukierunkowywania rozwoju studenta. Obie
funkcje nie powinny przypasc psychopatom
i osobom sfrustrowanym swoimi niewiel-
ki@i osiggni¢ciami zawodowymi. Zwlaszcza
pedagog nie moze wykorzystywac zajec do
leczenia kompleksow. Musi by¢ wyczulony
na potrzeby studenta, musi by¢ madrym, ale
i stanowczym opiekunem. Realizuje przeciez
program, ktory zachecit mtodych ludzi do stu-
diowania wlasnie na danym kierunku. Powi-
nien by¢ mentorem.

Rektor Wojciech Malajkat zrobil wiele, by
Akademia stala sie ,miejscem bezpiecznego

studiowania”. Wyrazone tym hastem bez-
wzgledne poszanowanie godnosci studenta nie
moze byc¢ jednak kojarzone ze ,,strefg perma-
nentnego komfortu”. Uprawianie sztuki nigdy
strefg komfortu nie byto, nieprzypadkowo
od wiekow mowi sie o ,mekach tworczych™
Studiowanie aktorstwa czy rezyserii jest wy-
czerpujace, to mozolna praca nad sobg, prze-
kraczanie granic wyznaczonych przez psy-
chike jednostki, rozbuchanie wyobrazni,
wkraczanie na terytoria, o ktérych wczesnie;
nie mialo sie pojecia, rabunkowa gospodarka
sitami wlasnego organizmu. To stala udreka
przedzielona rzadkimi i krétkimi momenta-
mi satysfakcji podczas premiery. A i tak to
jest przystowiowy piku$ przy stresie, kto-
ry jest udzialem zawodowego aktora lub re-
zysera. Paradoksem jest, ze wszyscy tworcy
ten stan nerwow lubimy i nie chcemy z niego
rezygnowac.

W Akademii Teatralnej reakcja na nagan-
ne zjawiska bylo réwniez pojawienie sie no-
wych instytucji powotanych do ochrony stu-
denta. Do rzecznika dyscypliny dotaczyt rzecz-
nik praw studenckich, pojawita si¢ takze spe-
cjalna procedura, ktorej niektore zalozenia,

Jezeli ,ofiara ustala granice”, to nie mamy

do czynienia z sytuacjg wyrazista | uporzgdkowana
przez jakis kodeks, tylko poruszamy sie¢ w prawnej
mgle, gdzie do kazdej sytuacji mozna sformutowac

zastrzezenie.




choc szlachetne w zamierzeniu, wydaja sie
dyskusyjne.

Powotano zespot do monitorowania zacho-
wan, ktore ,,kiedy$ moga przerodzi¢ sie w mob-
bing, dyskryminacje i molestowanie”. Jak
rozpoznaje sie zjawiska, ktore wykroczeniem
nie sg, ale wykroczeniem kiedys$ by¢ moga?
Policjant nie zatrzymuje kierowcy, bo moze on
przekroczyc dozwolong predkos¢, zatrzymuje,
gdy przekroczy. Tworzgc takie nieprecyzyjne
narzedzie, tworzy si¢ rowniez pole do ewen-
tualnych naduzyc. Procedura na przyklad za-
ktada rozmowy trzyosobowego zespotu ze
wszystkimi stronami konfliktu i wystanie
rekomendacji dla rektora. Z tego wystucha-
nia stron nie sporzadzi si¢ protokotu, nie jest

dwugtos w sprawie procedur

studenta i straszenia go na rozne sposoby,
Z. drugiej strony studenci powinni orientowac
si¢, ze w ferworze pracy tworczej nie kazdy
tekst, okrzyk czy dotyk podczas proby, nie
kazda ekspresja wykltadowcy jest obraza i za-
stuguje na nagang. Wszyscy jesteSmy czlon-
kami spolecznosci akademickiej, wszyscy ma-
my swoje prawa i obowigzki, wszyscy chcemy
czuc si¢ pewnie.

Pielegnujac indywidualnos¢ studenta i je-
go wolnosc¢ tworcza, dyskredytuje sie relacje
mistrz — uczen. Mistrza w rozumieniu prze-
wodnika duchowego, guru student oczywiscie
wybierze sobie sam (albo i nie), nie mozna mu
idola przydzieli¢ wedtug listy. Uczelnie arty-
styczne s3 jednak szkotami zawodowymi. Re-

Mamy do czynienia z eksplozja radykalnej empatii,
bedgcg konsekwencjg ortodoksyjnie rozumianej po-
prawnosci politycznej ,kulturg ofiar”. Wahadto wy-
chylone zbyt dtugo w strone tolerowania przemocy
poszybowato w drugg strone z rowng przesada.

jasne, co ma rektor z rekomendacjg zrobié. Na
argument, Ze niedoskonatosci tej procedury
troche przypominajg niestawne czasy sadow
kapturowych, zawsze pada odpowiedz, ze
najwazniejsza jest troska o studenta.

Mamy do czynienia z eksplozjg radykalne;
empatii, z bedgca konsekwencja ortodoksyjnie
rozumianej poprawnosci politycznej ,.kultura
ofiar”. Wahadto wychylone zbyt dtugo w strone
tolerowania przemocy poszybowato w druga
stroneg z rowng przesada. Podczas obowiazko-
wego szkolenia ,,antyprzemocowego” dowie-
dzialem si¢ migdzy innymi, ze moge obrazi¢
studenta lub pracownika stowem, nie majac
takiego zamiaru. Oczywiscie zglositem za-
strzezenie, Ze tego rodzaju opinia podwaza
fundament szkolenia aktora i rezysera, kto-
rym od poczatku studiow wbijamy do glowy,
ze nie liczy sie tekst, tylko intencja. Po pew-
nym czasie zrozumialem jednak, ze w teatrze
przed naduzyciami chronia ,zabezpieczenia
systemowe™: konstrukcja spektaklu, wizja
rezysera, dyscyplina i regulamin pracy, etyka
zawodowa itp. Aby nareperowa¢ akademicka
wspolnote, trzeba stworzy¢ réwnie przejrzysty
system. Najlepsze intencje nie upowazniaja
wykladowcy do obrazania, szarpania za wlosy,

rzucania meblami, naruszania nietykalnosci

TEATR » 11/202 1

zyserzy iaktorzy z dorobkiem sg ,,cechowymi
mistrzami w swoim fachu”. Wlasciwa relacja
mistrz - uczen polega na tym, ze do$wiadczo-
ny rzemieslnik, tworca, czasami artysta, wpro-
wadza ucznia w arkana profesji. Nie ma pod-
recznikow w tych dziedzinach, a jezeli sa, to
w wiekszosci mato warte. Od talentu studenta
zalezy, jakim bedzie artysta, moze najwiek-
szym w pokoleniu. ,Mistrz cechowy” ma mu
w tym pomoc. Tego typu wspotpraca nie wy-
klucza relacji partnerskich, wrecz ich wyma-
ga. Zapewnia za to zgodna z tematem zajec
realizacje postawionego zadania.

Zeby ulatwi¢ pedagogom funkcjonowanie
w nowych okolicznosciach, pojawit sie ,,po-
radnik” zawierajacy spis zachowan, ktérych
wyktadowca ma sie wystrzegac. Cze$c zalecen
jest oczywista, cze$¢ — dziwna. Nie moge
oprzec sie wrazeniu, Ze preferuje sie postawe
nauczyciela cyborga, postaci odczlowieczonej,
pozbawionej jakichkolwiek emocji. Jezeli
dochodzi do tego zalozenie, ze to ,ofiara
ustala granice” (a przeciez ilu studentow, tyle
moze byc¢ roznych granic), to przekonujemy
sie, ze najbezpieczniejszym zachowaniem
dla wyktadowcy bedzie obojetnos¢ na to, czy
student zrobi postepy, czy nie. Jezeli ,ofiara

ustala granice”, to nie mamy do czynienia z sy-
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tuacjg wyrazista i uporzadkowang przez jakis
kodeks, ktorego reguly wszyscy znamy i sa
gremia upowaznione do ich egzekwowania,
tylko poruszamy si¢ w prawnej mgle, gdzie do
kazdej sytuacji mozna sformulowac zastrze-
zenie. A bardzo trudno dzis zy¢ z tatka osoby,
przeciwko ktorej toczy sie postepowanie an-
typrzemocowe. Pamigtajmy o zjawisku cancel
culture. Tego rodzaju uznaniowo$¢ budzi nie-
pokdj nawet u doswiadczonych nauczycieli,
ktorzy nie maja w zyciorysie konfliktow ze
studentami innych niz artystyczne.

[stotg ksztalcenia bylo i jest zetkniecie mlo-
dych ludzi z r6znymi oryginalnymi, warto-
sciowymi osobowosciami. Dzieki temu stu-
dent ma szans¢ wypracowac w przyszlosci
wlasny jezyk, czesto przez odrzucenie zato-
zen, wedlug ktorych musiat przygotowywacé
etiudy lub sceny. To tez cenna nauka. Jezeli
ujednolicimy pod kazdym wzgledem komuni-
katy wysylane do studentow, jezeli bedziemy
postugiwali si¢ scenariuszami postepowania
przygotowanymi na kazdg okolicznos¢ przez
psychologow od przemocy, to odbierzemy
sens studiowaniu i nie przygotujemy studen-
tow do wejscia w stawiajace rozmaite wyma-
gania zycie zawodowe. Wyrzucimy,z Akade-
mii spontanicznosc i kreatywnos¢. Mam wra-
zenie, ze transferujemy na grunt uczelniany
zalecenia korporacyjne, ktore nie uwzgled-
niaja specyfiki uczenia zawodu aktora i re-
zysera. Kiedy studiowalem, profesorowie mo-
wili nam, ze musimy mie¢ delikatng dusze
i skore nosorozca, zeby dac sobie rade. Prze-
strzegali, ze warunki w uczelni sa warunkami
cieplarnianymi. Uwazam, ze przesadng opie-
kg, wyszukiwaniem wszedzie zagrozen wy-
koslawimy studentow, nie pozwolimy im by¢
dorostymi, po prostu upupimy ich. Cata kariera
zawodowa po dyplomie polega na nieustaja-
cej weryfikacji przez widzéw i srodowisko.
Czasem bolesnej. Trzeba z tym oswaja¢ od
poczatku - oczywiscie szanujac godnosé
osobista studenta!

Docierajg do mnie rézne opowiesci. Chocby
taka, jak przypadek wyktadowcy, ktory dowie-
dzial sig, Ze sa przeciwko niemu sformutowane
zarzuty, ale nie mozna mu powiedzie¢ jakie.
Nie mozna rowniez wyjawic, kto te zarzuty
wniost. To atmosfera z Procesu Kafki. Nic
dziwnego, ze duza czeé¢ kadry pedagogiczne;
jest zdezorientowana i zaniepokojona. Jak
w takich okolicznosciach odpowiedzialnie
uczyc? Zrébmy wszystko, by odnowi¢ nad-
watlong wspolnote. B



