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TysodnikWarszawa

Nowa dyrektorka TR Warszawa

Byc gospodarzami
na Marszatkowskiej

- Sytuacja kryzysowa dotyczy tak wielu
spraw, ze nie da sie jej zalatwic jednym
warsztatem czy posiedzeniem komisji

- moOwi Anna Rochowska, ktora zostata w tym
tygodniu nowa dyrektorka TR Warszawa.

Arkadiusz Gruszczynski

ciggu kilku mie-
siecy z TR War-
szawa odeszli zna-
ni aktorzy, a takze
pracownicy odpo-
wiedzialni za edukacje czy sprawy
administracyjne. Latem ujawnili-
smy, ze ratusz otrzymal list, w kto-
rym szeroko opisano metody zarzg-
dzania miejskg instytucja. Urzed-
nicy ostatecznie rozpisali konkurs
na kierowanie teatrem. Wygrala go
Anna Rochowska, kandydatka po-
pierana przez zespol TR Warszawa.

ROZMOWA Z
ANNA ROCHOWSKA

ARKADIUSZ GRUSZCZYN-
SKI: W jakiej kondycji jest TR
Warszawa?

ANNA ROCHOWSKA: I dobrej,
i zlej. Teatr ma skonsolidowany ze-
spol aktorski i administracyjny, kto-
ry chce pracowac¢ w bezpiecznych
i transparentnych warunkach. Sa
tam ludzie, ktorzy czekaja na zmia-
ne. Artystycznie teatr stoi nadal na
bardzo wysokim poziomie. Jedno-
czesnie ci sami ludzie przez ostat-
nie lata pracowali w instytucji kul-
tury, ktora nie zapewnila im pod-
stawowego poczucia bezpieczen-
stwa. Wyobraz sobie, ze pracujesz
w miejscu, gdzie nie mozesz nicze-
20 nowego zaproponowac, dyrekcja
nie jest zainteresowana dialogiem
ani glosami krytycznymi.

Dyrekcja, ktora jednoczesnie
zbudowala sukces teatru. Grze-
gorz Jarzyna od korica lat 90. kie-
rowal artystycznie TR Warsza-
wa, czy teraz bedzie pelnil jaka-
kolwiek funkcje?

— Jego spektakle bedg obecne w re-
pertuarze. Jarzyna jest waznym
czlowiekiem w tej instytucji, odegral
niebagatelng role przez te wszyst-
kie lata, ale TR Warszawa zawsze
tworzyl zespol. Pracowalam tam
przez 26 lat i wiem, o czym mowie.

Zespol, czyli kto?

— Aktorzy, sekretarze literaccy, pra-
cownicy innych szczebli, dzial pro-
gramowy, kuratorzy, osoby odpo-
wiedzialne za promocje, charak-
teryzacje czy montaz scenografii.
Atmosfere miejsca tworzy nie tylko
scena, ale tez to, co wokol niej. Two-

rz3 jg ludzie, od bileteréw po dyrek-
tora. Oczywiscie, widzowie widzg
przede wszystkim aktorow grajg-
cych wieczorem na scenie, jednak
za ich pracg stoi duza grupa ludzi
pracujacych na co dzien w teatrze.

Skoro mowa o atmosferze, to czy
powolasz komisje, ktora zbada
ostatnie lata? Czy opinia publicz-
na pozna szczegolowy raport
z okresu, kiedy teatrem kierowa-
la Natalia Dzieduszycka, czy do-
wiemy sie, dlaczego z teatru od-
chodzili aktorzy i aktorki, dlacze-
go odeszlas chociazby ty?

—Na pewno bede podejmowala dzia-
lania naprawcze, jesli taka bedzie
potrzeba zespolu. Znam ich bolgcz-
ki, wiem, co przede wszystkim na-
lezy naprawic¢ w TR, niemniej ze
wszystkimi pracownikami bede roz-
mawiala o tym, czego potrzebuja.
Sytuacja kryzysowa dotyczy tak wie-
lu spraw, ze nie da sie jej zalatwic
jednym warsztatem czy posiedze-
niem komisji. Kazdy z nas gdzie in-
dziej zostal naruszony. I odbudowa
nie bedzie natychmiastowa.

Moge prosi¢ o przyklad?

Osoby zglaszajace krytyczne uwagi
zaczely by¢ gorzej traktowane, od-
suwane, degradowane, przyjmowa-
no za to do pracy osoby Z mniejszym
merytorycznym przygotowaniem,
dajac im do rak duzg wladze i odpo-
wiedzialnosc. Ta sytuacja sprawila,
ze przestaliSmy ufac¢ dyrekcji. Zdali-
smy sobie sprawe, ze kazda krytyczna
uwaga moze wigzac si¢ z karg. Strach
sprawil, ze w ktoryms momencie po
prostu przestalismy si¢ odzywac. Nie
mowiliSmy wiec o potrzebach, a glos
konstruktywnej krytyki dusilismy.

Kto bedzie odpowiadal za pro-
gram artystyczny teatru?

- Bedziemy miec¢ 3-osobowy zespol
programowy, w sklad ktorego wcho-
dzi Pawel Kulka, wieloletni kierow-
nik artystyczny odpowiedzialny za
rozwoj zespotu aktorskiego, obsa-
de spektakli i rozwoj programowy
teatru. A takze Justyna Lipko-Ko-
nieczna i Anka Herbut, czyli dwie
utalentowane dramaturzKki.

I jakie premiery zaplanowaliscie
W plerwszym sezonie?

— Zaczniemy od debiutu Emmy
Hutt. A potem Katarzyna Minkow-
ska wyrezyseruje ,,Kubusia Puchat-
ka”. Przez lata dyskutowalismy w te-
atrze o braku przedstawien dla ma-
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lego widza, nasza najmlodsza pu-
blicznos¢ ma 16 lat. JesteSmy zna-
ni jako teatr grajgcy dla dorostych.
Kolejng premierg tego sezonu be-
dzie ,,Czarodziejska gora” w rezy-
serii Michala Borczucha oraz spek-
takl o nadprodukcji Michala Bu-
szewicza. Oprocz tego Anna Smo-
lar bedzie kuratorka dzialan towa-
rzyszacych pod hastem ,,Gospoda-
rze”. Chcemy realnie i symbolicz-
nie odzyskac nasz teatr.

Chcemy odzyskac¢ poczucie, ze
jesteSmy gospodarzami na Mar-
szalkowskiej 8.

W polowie lat 2000 TR Warszawa
udowodnil, ze teatr moze mowic
zrozumialym jezykiem do poko-
lenia 20-latkow. Rezyserzy opo-
wiadali o Swiecie, ktory istnial
naprawde, a nie tylko na kartach
XIX-wiecznych powiesci. Czy tez
macie podobne ambicje? Chcecie
mowi¢ do studentow i 30-latkow,
wprowadzac¢ nowe tresci do de-
baty publicznej, czy tez skupicie
sie teraz na graniu bajek?

-, Kubus Puchatek” to jak na razie
jedyna taka propozycja, reszta jest
skierowana do starszej publiczno-
sci. Mam wrazenie, ze TR Warszawa
nadal odgrywa wazng role w mio-
dym pokoleniu. Dobrym przykla-

dem byl spektakl ,,Autokorekta”
z 2021 roku, stworzony przez Ja-
kuba Skrzywanka wraz z mlodzie-
Za. Mlodzi ludzie mowili ze sceny
wiasnym glosem, o swoich proble-
mach i marzeniach. Publicznosc by-
la zgodna, ze przedstawienie bylo
glosem pokolenia Z.

Kilka tygodni temu poprosilem
TR o przeslanie wynikow fre-
kwencji za 2022 r. Okazalo sie,
Ze wyniosla nieco ponad 50 proc.
— Chcemy zadbac o to, zeby widzo-
wie wracali do teatru, a takze so-
bie o nim przypomnieli. Kluczowe
sg tutaj trzy sprawy: skuteczna re-
klama, ceny biletow i wykreowa-
nie mody na nasz teatr. Wiem, ze
obecnie jest testowany nowy sys-
tem sprzedazy biletow, ktore na sa-
mym poczatku sg tansze, a drozeja
w miare zmniejszania sie puli bile-
tow. Dzieki temu niwelujemy barie-
re finansowg dla widza, a jednocze-
sSnie mozemy prowadzic¢ skutecz-
na kampanie promocyjng. Jedno-
czesnie walka o uwage widza jest
obecnie trudniejsza niz w latach
90., kiedy w miescie nie bylo za wie-
le ciekawej oferty kulturalnej. Teraz
kazdy mlody czlowiek ma w telefo-
nie dostep do seriali i filmow, takze
tych najwyzszej proby, wiec trud-

niej jest go przekonac, ze ma po co
jechac do teatru.

Ktory mowi do niego niezrozu-
mialym jezykiem.

— 7 badania warszawskiej mlodzie-
Zzy wynika, ze dla duzej grupy mio-
dych osob jedynym spektaklem, ja-
ki ogladali, jest ,,Zemsta” w Teatrze
Polskim. Skad majg wiedziec, zZe jest
w Warszawie teatr, ktory mowi tak-
ze o nich i do nich, progresywnym,
nowoczesnym jezykiem? Mowi-
my tu o pokoleniu, ktore dorastato
w czasie pandemii i najzwyczajniej
w Swiecie nie mialo jak wyksztal-
ci¢ w sobie zwyczaju chodzenia do
teatru i innych instytucji kultury.

Ratusz poprosil nowa dyrekcje
o wystawianie spektaklu wylgcz-
nie na scenie przy Marszalkow-
skiej. A przypomnijmy, ze TR
mial tez scen¢ w studio ATM na
dalekim Wawrze. Co sie stanie
Zz duzymi przedstawieniami?

— Zostang albo przeniesione do na-
szej siedziby przy Marszalkowskiej
8, albo beda grane w zaprzyjaznio-
nych teatrach, w ostatecznosci be-
dziemy okazjonalnie wynajmowac
ATM Studio. Urzad Miasta, oglasza-
jac konkurs, wyraznie zaznaczyl, ze
w ciggu 5 najblizszych lat TR nie
przeniesie si¢ do nowej siedziby,
ktéra powstaje na placu Defilad.
Kilka lat temu sala w ATM Studio
zostala wynajeta po to, zeby przy-
gotowac teatr do obstugi wielkich
widowisk teatralnych. MieliSmy sie
nauczyc¢ tez duzej publicznosci. Na-
uczeni doswiadczeniem widzimy te-
raz, Zze proces inwestycyjny jest du-
Z0 dluzszy i trudniejszy, niz sie po-
czatkowo wydawalo. Niemniej na-
dal bedziemy t¢ budowe prowadzic.

A czy ta siedziba jest wam w 0g0-
le potrzebna?

—-Tak. I powiem wiecej: Warszawie
potrzebny jest taki teatr. Budynek na
placu Defilad bedzie dawal szanse
na organizacje takze duzych wido-
wisk, nie tylko dramatycznych, ale
takze muzycznych, tanecznych czy
performatywnych.

Na ile mozna by¢ autonomiczng
dyrektorka w momencie, kiedy
jest sie tak bardzo blisko zespo-
lu artystycznego?

— W TR Warszawa wazny jest dla
mnie caly zespol, nie tylko arty-
styczny. Zespol mnie poparl, ale
na stanowisko wybrala mnie komi-
sja zlozona z przedstawicieli urze-
du miasta, ministerstwa, stowarzy-
szen tworczych i zwigzkow zawo-
dowych. Relacje zawodowe w Kie-
rowanym przeze mnie teatrze beda
jasno ustalone. A ich podstawa sza-
cunek i otwartosc. Wierze, ze moz-
na zarzadzac i podejmowac decy-
zje, jednoczesnie szanujac i pozo-
stajgc w dobrych relacjach z pra-
cownikami.



