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Rozmowa z Krzysztofem Mieszkowskim,
dyrektorem Teatru Polskiego we Wroctawiu

Jolanta Kowalska: Twoja dziesiecioletnia dyrekcja
przypomina troche taniec na wulkanie — trudno
znalez¢ w niej okres wzglednej stabilizacji. Czy
pamietasz, ile razy prébowano cie odwotaé?

Krzysztof Mieszkowski: Szes¢ albo siedem razy.

Pierwszy kryzys miat miejsce juz po kilkunastu
miesigcach od nominacji. Pamietam dramatycznag
atmosfere podczas premiery Smierci podatnika
Moniki Strzepki i Pawta Demirskiego w grudniu 2007 roku. Teatr przypominat
wowczas oblezong twierdze. Méwito sie glosno o tym, ze wtadze chca odwotania
dyrektora. O co wtedy poszto?

Ten konflikt miat kilka ptaszczyzn. Niedtugo po objeciu przeze mnie dyrekcji razem z
moimi wspoétpracownikami — Piotrem Rudzkim, Katarzyng Majewska i Marzeng Sadochg
— opracowalismy dokument na temat struktury finanséw Teatru Polskiego. Dowodzilismy
w nim, ze poziom dotacji z budzetu wojewodztwa jest niewystarczajgcy. Problemem jest
przede wszystkim koszt utrzymania trzech scen, ktory pochtania znaczng czesc¢ tych
pieniedzy. Domagalismy sie wiec zwiekszenia dotacji. Urzednicy oczywiscie nie chcieli o
tym styszec€. Nie akceptowano rowniez naszego programu artystycznego. Spektakle
Wiktora Rubina, Moniki Strzepki, Agnieszki Olsten i Moniki Pecikiewicz bulwersowaty
urzednikow. Poniewaz waznym elementem tych przedstawien byta narracja ciata, ktérym
na scenie postugiwano sie w sposob daleki od mieszczanskich przyzwyczajen, czesto je
degradujac i gwatcac, oskarzano nas, ze robimy ,pedalski” teatr. Owczesny dyrektor
Wydziatu Kultury Urzedu Marszatkowskiego Rafat Bubnicki wraz z wicemarszatkiem
Piotrem Borysem i marszatkiem Andrzejem tosiem podjat wtedy probe odwotania mnie,
lecz natrafit na silny opor zespotu, publicznosci i Srodowiska.
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Zastrzezenia budzily nie tylko kwestie obyczajowe, ale réwniez stosunek do
klasyki. Premierze Dziadéw Moniki Strzepki i Pawta Demirskiego towarzyszyta aura
skandalu, z czego zreszta debiutujacy wowczas duet zazartowatl w rok pézniej w
Smierci podatnika.

Tak, Teatr Polski zostat wowczas odrzucony réwniez przez elity miejskie. Nie akceptowali
nas profesorowie uniwersytetu i krytycy, oskarzajac o uzywanie ,wulgarnego” jezyka. To
byta rzeczywiscie pierwsza wspdlna praca Moniki i Pawta. Zaproponowatem im
wystawienie Dziadow, na co sie zgodzili, ale po kilku tygodniach przyjechali i powiedziel,
ze chcg wystawic¢ wtasng parafraze tekstu. Podobat mi sie ten pomyst. Od momentu
zaproponowania tytutu do ostatecznej wersji scenariusza powstata fenomenalna idea
spektaklu. Uwazatem, ze moim obowigzkiem jako dyrektora jest stworzenie jak
najlepszych warunkow, by rezyserzy mogli realizowac tu swoje projekty. Nie zamierzatem
ingerowac w ich wolno$¢ tworczg. Zaufatem réwniez Monice i Pawtowi, ktorzy z zapatem
przystapili do pracy. Ten spektakl rzeczywiscie wywotat skandal. Strzepka i Demirski
deklarowali otwarcie swoje lewicowe poglady, ujmujgc sie za pracowniczymi przywilejami
w czasach PRL-u i rehabilitujgc sentyment sporej czesci Polakow do bezpieczenstwa
socjalnego tamtej epoki. Mam wrazenie, ze wéwczas po raz pierwszy w polskim teatrze
padto tak silne oskarzenie |l RP. Bulwersujgca wydawata sie wowczas takze ich wersja
Wielkiej Improwizacji. Po scenie bankietu, wsrod niedopitej wodki i resztek jedzenia
wychodzit Marcin Czarnik z papierosem w reku, niedbatym gestem rozganiat
nieprzytomne juz towarzystwo i mowit: ,\Wypierdalac, bede improwizowat’. A potem
wygtaszat wspaniaty, oskarzajgcy monolog wprost do publicznosci. Krytyka odrzucita ten
spektakl, nie akceptujac, a byé moze jeszcze nie rozumiejgc nowoczesnego jezyka
Strzepki i Demirskiego. Monolog Czarnika podzielit publicznos¢ na tych zachwyconych i
tych, ktorzy go nie akceptowali. Niezadowoleniu dawano wyraz w dosadny sposob:
przeszkadzano aktorom, zdarzaty sie nawet przerwy podczas przedstawienia. Podobnie
byto ze Snem nocy letniej Moniki Pecikiewicz. Granie w tych spektaklach wymagato
ogromnej odwagi od zespotu. Mielismy jednak swiadomos¢ przetomowej roli tych
premier; byto jasne, ze pojawili sie artysci, ktérzy proponujg nowy jezyk teatralny i nowy
temat do rozmowy o wspotczesnej Polsce. W tamtym okresie straciliSmy czesc
publiczno$ci, ale zyskaliSmy inng, mtodsza. Dzi§ tamci mtodzi widzowie sg juz dojrzatymi
ludzmi, ktorych uksztattowat nasz teatr. Kontrowersje jednak wcigz sie zdarzajg — tak byto
w przypadku Kronosa w rezyserii Garbaczewskiego i Poczekalni.O Lupy, spektakli, ktore
wzbudzity duze emocje oraz podzielity publicznos¢ i krytyke.

W 2006 roku objates teatr po przejsciach. Polski miat wowczas za soba krétka,
zakonczong w burzliwych okolicznosciach dyrekcje Pawta Miskiewicza i dwa
sezony pod kierownictwem Bogdana Toszy, ktére na tle sukceséw tej sceny z
czasow Jacka Wekslera wydawaly sie regresem. Zespot byt w rozsypce. Jaki miates
wowczas pomyst na ten teatr? Byly jakies wzorce, do ktérych chciates sie
odwotywacé?
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Dla mnie zawsze wielkg inspiracje byt teatr Wyspianskiego i tradycja kontynuatoréw jego
mysli — Leona Schillera i Wilama Horzycy. ChcieliSmy zresztg po uznanych za wybitne
Dziadach Zadary wystawi¢ Wyzwolenie w rezyserii Krzysztofa Garbaczewskiego, zeby
skonfrontowac ze sobg te dwa ,teatry ogromne”, ale — niestety — nie uzyskaliSmy na to
Srodkéw. Chciatem, by ten teatr nie byt artystowski, lecz stat sie aktywnym partnerem
dialogu spotecznego. Zalezato mi na tym, by odnowi¢ przymierze z publicznoscia, lecz
nie za cene konformizmu. Wielokrotnie powtarzatem, ze robimy teatr dla publicznosci — i
zarazem przeciwko niej. ChcieliSmy nowego typu aktorstwa i nowych tematéw,
podwazajgcych oczywistosci i stereotypy. BylisSmy wowczas postrzegani jako najbardziej
progresywny i radykalny teatr, wchodzgc w dialog z przedstawieniami teatru
Warlikowskiego, Teatru Starego czy tym, co sie dziato w teatrach w Watbrzychu, Opolu i
Bydgoszczy. Rownoczesnie jednak nawigzywalismy do pewnych watkéw tradycji Teatru
Polskiego. Dla mnie istotnym zrodtem inspiracji byta dyrekcja Krystyny Skuszanki i
Jerzego Krasowskiego oraz ich znakomite spektakle polityczne, oparte na wielkiej
klasyce. W naszych przedstawieniach ta politycznos¢ dochodzita do gtosu wprost, jako
komentarz do biezacej rzeczywistosci — jak w Juliuszu Cezarze Remigiusza Brzyka czy
Sprawie Dantona Klaty, badz poprzez tematy naruszajace spoteczny consensus w sferze
obyczajowej — jak w Onych, Hamlecie Moniki Pecikiewicz czy Linczu Agnieszki Olsten.
Wymiar polityczny miat réwniez sposéb scenicznej eksploatacji ciata. Pokazywalismy, w
jaki sposob ciato jest wykorzystywane przez rozne dyskursy i staje sie obiektem
spotecznej presji. Nie brakowato wiec drastycznych obrazow, w ktérych ukazywato sie
ciato cierpigce, kochajace, ideologiczne. Okreslenie jego statusu na scenie i
poszukiwanie wyrazu dla jego fizycznej obecnosci to dwa elementy, ktére leglty u podstaw
nowego aktorstwa. Wspdlnie dopracowaliSmy sie etyki pracy, ktora nie cofa sie przed
ryzykiem wobec nadrzednej wartosci, jakag jest cel artystyczny. To nie miat byc¢ teatr, ktéry
sprawia przyjemnosc; chcieliSmy przede wszystkim skfania¢ do refleksji i poszukiwaé
nowych form.

W tym radykalnym programie nie miescita sie filozofia repertuarowego eklektyzmu,
jaka wczesniej realizowat Jacek Weksler, by zbilansowa¢ budzet. Gdy objates teatr,
ze sceny kameralnej zniknety farsy. Po jakims czasie jednak znéw powrécity. Jakis
kompromis zostat jednak wymuszony.

Farsy rzeczywiscie okazaty sie niezbedne, by tata¢ nasz szczupty budzet.
Usprawiedliwiatem ich obecnosc¢ tym, ze nie wyszty spod mojej reki — to spadek po
wczesniejszych dyrekcjach.

Istnieja jakies granice dla wolnosci w sztuce? Jest cos, czego w teatrze nie
powinno si¢ robi¢?

Zadnych granic nikomu nie wyznaczatem i nie bede wyznaczat, te granice stawiajg sobie
sami artysci. Zawsze jestem ciekaw tego, co majg do powiedzenia zapraszani przeze
mnie tworcy, i nigdy nie przyszto mi do gtowy, by im cokolwiek narzuca¢. Mam pewnosc,
ze artysci wiedzg wiecej o $wiecie niz my i dobrze jest im zaufaé. Tworcy majg prawo do
poszukiwan, w tym rowniez do porazki. Jestem przeciwnikiem ingerenciji dyrektora
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artystycznego w ksztatt spektakli. Rezyser i jego wspotpracownicy powinni mie¢ poczucie
bezpieczenstwa. To jest tez warunek uczciwej rozmowy z publicznoscig, bo nie ma nic
gorszego niz rezyser zniewolony, a wiec tworca, ktéry przestaje méwic wtasnym gtosem.

W kontekscie awantury o Smieré i dziewczyne pojawito sie pytanie, czy teatr ma
prawo prowokowa¢ konflikty spoteczne.

Nie jesteSmy formacjg paramilitarng, tylko uprawiamy sztuke. W historii teatru jest wiele
przyktaddw na to, ze spektakle okazywaty sie czasem iskrg rozniecajacq pozar. Mysle, ze
teatr jest sejsmografem, ktory wykazuje linie napie¢ spotecznych, ale moze by¢ rowniez
katalizatorem przyspieszajacym wybuch konfliktu. W przypadku Smierci i dziewczyny nie
przeprowadzaliSmy zadnej planowej prowokaciji, 0 co nas oskarzano. Atmosfera zostata
podgrzana przez probe zastosowania cenzury prewencyjnej przez ministra, lecz nie miato
to nic wspolnego z wymowa przedstawienia ani intencjami rezyserki. Nie zajmujemy sie
celowym generowaniem napie¢ spotecznych, wrecz przeciwnie, w naszym repertuarze
jest wiele spektakli, ktore budujg wspolnote. Najlepszym tego przyktadem sg Dziady
Michata Zadary. Przeciez ci ludzie, ktérzy spedzali u nas po kilkanascie godzin na
przedstawieniach catosci utworu, wychodzili ze sobg zaprzyjaznieni — dyskutowali,
nawigzywali kontakty. Nasza publicznos¢ zawsze czuta, ze jesteSmy wobec niej uczciwi,
otwarci, i ze proponujemy demokratyczny dialog, uwzgledniajgcy rézne stanowiska. Z
jednej strony mielismy przeciez Jana Klate, uznawanego za rezysera o pogladach
centroprawicowych, a z drugiej — radykalnie lewicowych Monike Strzepke i Pawta
Demirskiego. Pomiedzy nimi osobng wyspe tworzyt zainteresowany pytaniami
egzystencjalnymi Krystian Lupa. Mozna wiec powiedzie¢, ze mieliSmy pluralizm postaw i
Swiatopogladdéw. Widzowie to doceniali. To, jak bardzo sg przywigzani do teatru,
moglismy zaobserwowac przy okazji kolejnych kryzyséw finansowych. Zawsze
otrzymywaliSmy od nich ogromne wsparcie, ktore utwierdzato nas w poczuciu
sensownosci tego, co robimy. Teraz zresztg mamy podobng sytuacje — pod koniec
sierpnia konczy sie moja umowa, rozpisano juz konkurs na stanowisko dyrektora,
tymczasem publicznos¢ wystosowata petycje, w ktorej domaga sie, by nie dokonywano
pochopnych zmian i nie niszczono naszego dorobku. To jest wielki prezent dla nas i
dowdd na to, ze praca, jakg wykonaliSmy w ciggu ostatnich dziesieciu lat, przyniosta
efekty.

Czy Teatru Polskiego rzeczywiscie nie da sie prowadzi¢ bez generowania dlugu?
Mowites o wadliwej strukturze finanséw, ktora nie zapewnia wystarczajacych
srodkéw na produkcje spektakli. Tymczasem urzednicy replikuja, ze wasze
obliczenia nie uwzgledniaja przychodow ze sprzedazy. Wedle wyliczen Urzedu
Marszatkowskiego po zsumowaniu dotacji i przychodéw wtasnych Teatr powinien
dysponowac kwotg ok. 6 min zt na dziatalnos¢ artystyczna.

Tak, znam ten sposob myslenia, ale on zupetnie nie znajduje zastosowania w takiej
instytucji, jakag jest teatr. W planach finansowych oczywiscie musimy prognozowac
wptywy ze sprzedazy, ale to sg tylko prognozy, trudno na nich opierac plany produkcji
przedstawien. Takie plany mozemy budowac tylko w oparciu o przewidziang w danym
roku kwote dotacji podstawowej. Ta kwota jest o okoto 3,5 min nizsza od potrzeb.
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Pienigdze, jakie otrzymujemy z Urzedu Marszatkowskiego, pokrywajg zaledwie 58%
kosztéw utrzymania. Majgc na uwadze ten deficyt, nie powinienem podejmowac decyzji o
produkowaniu jakichkolwiek przedstawien. Aby zrealizowac spektakl, trzeba przeciez w
niego zainwestowac. Jesli np. Wycinka Krystiana Lupy kosztowata 500 tys. zt, to
musiatem najpierw ten teatr zadtuzy¢, by w ogéle doprowadzi¢ do premiery. Dopiero
potem, juz podczas eksploatacji, spektakl zaczat przynosi¢ zyski. Najwiekszy przychod
uzyskiwalismy dzieki wyjazdom na festiwale zagraniczne. Tych zaproszen jednak nie
jesteSmy w stanie przewidzie¢. Dramatyzm naszej sytuacji wida¢ w poréwnaniu z innymi
duzymi scenami w Polsce. Teatr Narodowy i Teatr Stary majg pienigdze na pokrycie
kosztow utrzymania oraz na produkcje i eksploatacje przedstawien. My, zeby pozyskac
przychody ze sprzedazy, musimy najpierw zaciggna¢ dtug na spektakl, ktéry ma sie
sprzedac¢. Wcigz powtarzam, ze od dwudziestu kilku lat, czyli od momentu, w ktérym
spalit sie gmach teatru, nie zostaty przeszacowane koszta jego utrzymania, mimo ze
obcigzyta je dodatkowo Scena na Swiebodzkim, wybudowana przez Jacka Wekslera, by
zespot miat gdzie gra¢ do czasu odbudowy spalonego budynku.

A umowa o wspoétprowadzeniu teatru przez MKiDN nie polepszyta sytuacji?

Polepszyta, ale budzet sie wcigz nie dopina. Gdybysmy mieli przestrzegac¢ przepiséw tej
umowy, musielibySmy wydawacé te pienigdze wytacznie na produkcje i eksploatacije
przedstawien, tymczasem zdarza sie, ze musimy z nich wyptacac¢ ludziom pensje, bo nie
wystarcza nam srodkow na pokrycie kosztow biezgcych. Zresztg w ciggu tych dziesieciu
lat pracy nie udato mi sie ani razu zaptaci¢ artystom honorariéw na czas. To jest skandal.
Dochodzg do mnie pogtoski, ze jak mi sie skonczy umowa i przyjdzie nowa dyrekcja, to
sie znajdg dodatkowe pienigdze na utrzymanie Teatru. Jest to dla mnie niezrozumiate,
tym bardziej, ze Teatr miat w ostatnich latach wielkie osiggniecia artystyczne, co
potwierdzaty zaproszenia na najbardziej prestizowe festiwale zagraniczne — do Awinionu,
Tokio czy Seulu.

Urzad jest zdania, ze mozna by bardziej racjonalnie gospodarowa¢ srodkami,
ktorymi Teatr dysponuje. Jako kwestie do rozwazenia zaleca weryfikacje
honorariéw rezyserskich. Zastrzezenia cztonkéw komisji kontrolujacej finanse
teatru wzbudzity m.in. gaze Krystiana Lupy.

Honorarium Krystiana Lupy za Wycinke wyniosto 170 tys. zt — ale w tej kwocie miescity
sie umowy za rezyserie, rezyserie Swiatet, adaptacje tekstu i scenografie. Gdybysmy mu
ptacili wytgcznie za rezyserie, otrzymatby 70 tys. zt, a wiec i tak znacznie mniej niz w
innych teatrach. Ludzi bulwersujg te kwoty, cho¢ réwnoczesnie nie majg nic przeciwko
gigantycznym honorariom gwiazd popowych. A przeciez méwimy o jednym z
najwiekszych rezyserow na swiecie, ktéry buduje marke polskiej kultury. Urzednicy w
ogole nie majg tej Swiadomosci. Na produkcje catosci Dziadow, ktéra trwata przez kilka
lat i byta przedsiewzieciem bezprecedensowym, z Urzedu Marszatkowskiego
otrzymalismy tylko 100 tys. zt. MogliSmy oczywiscie tego nie robi¢, podobnie jak Wycinki
czy Sprawy Dantona Klaty, bo na nie tez nie byto pieniedzy. Byt zresztg taki moment, gdy
zawiesiliSmy granie spektakli i produkcje nowych przedstawien. Gdybysmy chcieli
utrzymywac dyscypline budzetowg, dziatalnosc¢ teatru witasnie tak by wygladata. Méwimy
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od lat o strukturalnym niedofinansowaniu teatru — piszemy memoriaty, analizy, spotykamy
sie z urzednikami roznych szczebli — jak grochem o $ciane. Mysle, ze dobrym
rozwigzaniem bytoby wspétfinansowanie teatru przez miasto, do czego staratem sie
namowi¢ prezydenta Dutkiewicza. Taki model zastosowano w przypadku Narodowego
Forum Muzyki, ktére jest utrzymywane z trzech zrodet: z dotacji miejskiej,
marszatkowskiej i ministerialnej.

Urzad Marszatkowski ma pretensje, ze teatr nie pozyskuje dodatkowych srodkéw
poza dotacjami. Podobno nie wykorzystaliscie szansy na zdobycie funduszy na
remont widowni z Unii Europejskiej?

Po pierwsze warto przypomnie¢ urzednikom, ze teatr wykorzystat 23,5 min zt funduszy
unijnych na remont sceny. Pozyskalismy rowniez srodki z Norweskiego Mechanizmu
Finansowego. Dzieki nim wzbogaciliSmy nasze wyposazenie. Gdy obejmowatem teatr w
2006 roku, to byta ruina pod wzgledem technicznym. Nie mieliSmy projektora ani nawet
mikroportéw. Gdy Felice Ross, ktéra rezyserowata swiatto do spektaklu Gadi Rolla Don
Juan wraca z wojny, zobaczyta nasz sprzet, to powiedziata: ,Wiesz, ja bardzo lubie
skanseny, ale nie chce w nich pracowac”. Ostatecznie jednak bardzo nam pomogta,
dzieki wspétpracy z nig opracowali$my strategie unowoczes$nienia parku oswietleniowego
sceny. Od tamtej pory zaczeliSmy go doposazac, kupowaé nowe elementy. Te zakupy
kosztowaty nas w ciggu dziesieciu lat okoto 4 min zt. Wystgpitem rowniez z inicjatywa
remontu widowni. Udato sie uzyskac¢ od Urzedu Marszatkowskiego 100 tys. zt na projekt.
Nie aplikowalisSmy w tej sprawie o pienigdze unijne, bo moj byty zastepca upewnit mnie,
ze poniewaz otrzymalismy srodki na remont sceny w poprzednim rozdaniu, kolejny raz
zabiegac o nie juz nie mozemy. Jesli jednak urzednicy uwazali, ze teatr ma szanse
aplikowac, to sadze, ze poinformowanie o tym na piSmie nie byloby czyms nagannym.
Problem z jakoscig komunikacji z Urzedem Marszatkowskim istnieje zresztg od poczatku
mojej pracy. Nie mozna doprosic sie o spotkania, a jesli juz biuro marszatka je wyznacza,
to proponuje trzymiesieczne terminy. Oczywiscie wymuszamy te kontakty, jesli sie nie
daje inaczej, nawigzujemy je chocCby poprzez zwigzki zawodowe.

Urzad Marszatkowski wysunat zarzut nieracjonalnego gospodarowania sitami
zespotu. Jest w teatrze tawka rezerwowych, ktérzy nie wchodzg na boisko?

Nie ma tawki rezerwowych. Duze przedstawienia, takie jak Dziady, powstajg rowniez
dlatego, by mégt w nich zagrac caty zespét. Uwazatbym jednak za niedopuszczalne
narzucanie rezyserom obsady. Dobieranie sobie ekipy realizacyjnej powinno by¢ ich
suwerenng decyzjq artystyczng. Staram sie natomiast utrzymac szeroki przekroj
pokoleniowy zespotu. W ciggu dziesieciu lat pracy gruntownie go przebudowatem. Gdy
obejmowatem teatr, zespot byt zdziesigtkowany. Dzi$ z tego starego sktadu aktorskiego
zostato okoto 20 os6b, reszta zostata przyjeta juz przeze mnie. Staram sie wstuchiwac w
potrzeby rezyserow i angazuje aktorow, ktorych chcieliby mie¢ w konkretnych
przedstawieniach. Tak byto z Marcinem Czarnikiem, ktérego $ciggnatem dla Moniki
Strzepki. Ale bywajg tez takie sytuacje, jak z Bartkiem Porczykiem, ktéry sam
zadeklarowat che¢ wspétpracy z nami i od razu dostat szanse na wtasny spektakl na
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scenie kameralnej. To byta Smycz, ktora okazata sie wielkim sukcesem, cho¢ na
poczatku zespot nie byt przekonany, czy postepuje stusznie, dajgc mato znanemu
wowczas aktorowi tak wielki kredyt zaufania.

Jakie cele stawiates sobie, idac do polityki?

Witadystaw Frasyniuk, namawiajgc mnie do startu w wyborach, powiedziat: ,Krzysztof,
robisz najlepszy antysystemowy teatr w Polsce. Nie masz szans, by go obronic, jesli nie
wejdziesz do polityki”. Opowiedziatem o tej propozycji zespotowi i Radzie Artystycznej
teatru, i po burzliwej dyskusji wszyscy uznali, ze powinienem jg przyjac. Nie zatuje tej
decyzji, cho¢ odczuwam pewien dyskomfort w sytuacjach, w ktérych fakt, ze jestem
postem, rzutuje na polityczne oceny teatru. Tak byto z aferg wokét Smierci i dziewczyny.
Od tamtej premiery uwaza sie, ze jako dyrektor uprawiam polityke. Mam wrazenie, ze jest
to powdd, dla ktérego wcigz odmawia sie przyznania Teatrowi Polskiemu statusu
narodowej instytucji kultury, choC przeciez zapowiedziano juz, ze takg range uzyska
nawet Teatr Polski w Warszawie. Bardzo sie z tego ciesze, nie wydaje mi sie jednak,
bysmy byli tego mniej godni.

Czy bycie postem daje realng mozliwos¢, by cos zmieni¢ w ogdlnej sytuacji teatru
w Polsce?

W pojedynke nie moge niczego zmienic, ale pracuje wtasnie nad programem dla kultury,
ktory niebawem ogtosi Nowoczesna. Mam wcigz nadzieje, ze kultura jest dziedzing
ponadpartyjng, dlatego powinnismy sie wszyscy pochyli¢ nad takimi regulacjami, ktore
umozliwig artystom godne uprawianie ich zawodu. Polsce jest potrzebny sensowny
model finansowania instytucji kultury. Te najwieksze powinny by¢ dotowane z trzech
zrédet: z budzetu panstwowego, wojewddzkiego i miejskiego.

Postulujesz wiekszy udziatl pieniedzy publicznych w sektorze kultury. Jak to
pogodzi¢ z neoliberalng filozofia Nowoczesnej?

Nowoczesna nie jest partig neoliberalng, to tatka, ktdérg nam przypieto. Nowoczesnos¢
oznacza otwartos¢. Kultura jest wazng czescig naszej strategii. Chcemy wprowadzi¢ pod
obrady jak najszybciej ustawe o ksigzce, ustawe o mecenacie prywatnym, ktora
gwarantowataby sponsorom odpisy podatkowe. Widzimy tez potrzebe uporzadkowania
rynku sztuki w Polsce. Moze tak jak we Francji czy w Niemczech nalezatoby wprowadzi¢
nisko oprocentowane kredyty na zakup dziet sztuki. Kolejnym problemem, nad ktérym
warto sie zastanowic, jest brak systemowych rozwigzan dla edukacji kulturalnej. Mam
nadzieje, ze w tych sprawach uda sie zbudowac ponadpartyjny konsensus.

Wyobrazasz sobie siebie jako dyrektora jakiejkolwiek innej sceny?

Oczywiscie, to niejedyne miejsce, w ktéorym mogtbym pracowac. Jednak w ciggu
dziesieciu lat w Teatrze Polskim udato mi sie stworzy¢ zespdt, a najtrudniej zawsze jest
zostawi¢ ludzi. Nie wyobrazam sobie, bysmy teraz musieli porzuci¢ naszg prace w
potowie drogi. Doprowadzilismy wspolnie ten teatr do rozkwitu i bytoby dobrze te wysokg
forme utrzymac. Na pierwszym spotkaniu z zespotem w 2006 roku powiedziatem, ze
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moim marzeniem jest doprowadzenie do wystepu teatru na festiwalu w Awinionie. To
marzenie sie spetnito — zagralismy tam Wycinke. Ale zdarzyly sie tez rzeczy, ktére przed
dziesieciu laty w ogodle nie miescity sie w mojej wyobrazni — na przyktad wyjazd z
Dziadami do Pekinu.

Nie masz ochoty zosta¢ zawodowym politykiem?

Wolatbym by¢ niezawodnym politykiem. Mysle, ze polityke i teatr mozna bez problemu
taczy¢, o ile ma sie dobrych wspoétpracownikow, a ja ich mam. Niezastgpionych.
Zobaczymy zreszta, jakie bedzie rozstrzygniecie konkursu na dyrektora Teatru Polskiego.
Sytuacja jest skandaliczna. Takie konkursy, jesli w ogdéle, powinno sie organizowaé na rok
przed uptywem kadencji urzedujgcego dyrektora, tak by nastepca miat czas zaplanowac
sezon. Nikt nie jest w stanie zbudowac planu premier w ciggu kilku dni. Urzednicy zdajq
sie tego nie rozumieé, dbajac jedynie o dopetnienie formalnych procedur. Tymczasem
istnieje realne niebezpieczenstwo przerwania ciggtosci pracy teatru, zagrozona jest
premiera Procesu w rezyserii Krystiana Lupy. Urzad Marszatkowski, Ministerstwo i Urzad
Miasta odmowili nam dofinansowania. Jesli te decyzje zostang podtrzymane, bedziemy
zmuszeni prosi¢ widzéw o wsparcie w formie zbiorki publicznej. Taki stosunek wiadz do
naszej pracy moze doprowadzi¢ teatr do gtebokiego kryzysu. Przez ostatnie dziesiec¢ lat
tworzyliSmy teatr ambitny, otwarty, adresowany do szerokiej publicznosci. Gramy przy
petnej widowni, Teatr jest dobrem wspdlnym, a kazda nieodpowiedzialna decyzja witadz
jest decyzjg wymierzong w te wspainote.
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