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H0ot0 zebate i lustro

,Jako dyrektorka teatru lubie porzadek w sprawach
administracyjnych, a w artystycznych - ryzyko” - z Dorot3a
Ignatjew, dyrektorkg Teatru Nowego im. Kazimierza Dejmka
w +00zi, rozmawia Feliks Platowski.

FELIKS PLATOWSKI Sceny, ktorymi Pani kierowata, naleza do réz-
norodnych geograficznie i kulturalnie o$rodkéw - $laski Sosnowiec,
kresowy Lublin i wreszcie potozona w samym centrum kraju Lodz...

DOROTA IGNATJEW W tej podrézy nie byto zadnego klucza - tak sig
po prostu utozyto moje zycie zawodowe. Zajmuije sie teatrem, a wiec ide
tam, gdzie mnie chcg. Kazdy z tych regionéw jest mi jednak w pewien
sposob bliski, by¢ moze istniejg ukryte zaleznoéci kierujace mnie w te
strony. Moja babcia pochodzita z Lubelszczyzny; zaraz po liceum
przez rok uczgszczalam do szkoty przy dawnej operetce w Gliwicach,
jest mi bliska atmosfera Slaska (trzeba jednak pamietaé, ze Sosnowiec
przynalezy do Zaglebia); przez sze$¢ lat dzieciecych mieszkatam
tez w wojewodztwie fodzkim, pod Sieradzem, w Lodzi mieszka za$
rodzina ze strony mego ojca. Sosnowiec byl moim wyborem - pozostale
miejsca byty wynikiem wygranych konkurséw na dyrektora, do ktérych
zaprosity mnie zespoly aktorskie. Zycie twércy jest zyciem trubadura,
a Ja uwazam, ze bycie dyrektorem teatru to wyzszy stopier wtajemni-
Czenia tworczego - polega na kreowaniu miejsca. Nie daje sie sprowadzi¢
jedynie do roli organizatorki, ktéra tworzy rezyserom i aktorom sprzyjajace
warunki pracy.

PLATOWSKI Kim wedtug Pani jest dzisiaj dyrektor teatru lub kim
powinien by¢ — managerem kultury, kreatorem tresci, twérca produktu
marketingowego?

IGNATJEW Bardz::ir ITIIEIdI'E *p{}jt‘i‘C'i% (:fmfecﬁlt), ale wedlug mnie funkcja Dorota Ignatjew (1968)
dyrektora teatru, méwiac najproéciej, jest kazda z tych rzeczy po trochu...
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catr jest specyficzng hybryda: nie jest budzetéwka ani przedsiebior dyrektorka teatréw i mana gerka kultury, aki
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w Sosnowcu (2011-2016] Teatrem im. Juliusza

stwem, chociaz posiada ich cechy, jest instytucja kulturalng - artystyczna.
Historia teatru zazwyczaj pamieta dyrektoréw artystycznych, ktérzy
odpowiadali za aspekt kreacji, a ja tu odpowiadam za sprawy artystyczne
ladministracyjne. Pierwszy teatr, w ktorym pracowatam jako dyrektorka,
Prowadzitam w tercecie: Zbyszek Leraczyk jako dyrektor naczelny ija
Jako artystyczny, Helena Réwnicka byta dyrektorem finansowym. Duet
Leraczyk i ja byt poniekad dzietem przypadku, bo wyniknat z konkursu,

ale to byta udana wspolpraca. Na dalszej drodze nikomu innemu juz Osterwy w Lublinie (2016—-2020] a obecnie
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tak nie zaufatam, dlatego bralam obowigzki administracyjne na siebie.

lod 2021 roku] jest durektork g Teatru Noweqo

im. Kazimierza Deimka w todzi

Helena Rownicka, ktéra byta specjalistka ds. kontrolingu w Teatrze
im. Juliusza Osterwy w Lublinie, jest dla mnie autorytetem, i w koricu
udalo mi si¢ ja naméwié, aby te funkcje petnita réwniez w Teatrze Nowym

TEATR « 3/2022 czytaj dalej ’

T ————




30 LUDZIE / DOROTA IGNATJEW
B e e e e

1968 // biegnij, mata, biegnij! rez. Remigiusz Brzyk, Teatr Nowy w todzi (201

w Lodzi. Teatr musi sta¢ mocno na dwoch nogach: odpowiedzialne za-
rzgdzanie instytucja jest rownie wazne, o program artystyczny. Cho¢
jako dyrektorka teatru lubie porzadek w sprawach administracyjnych,
a w artystycznych - ryzyko. Jesli si¢ nie ryzykuje, to nie daje si¢ szansy
sukcesowi, a teatr nienawidzi kompromisow. W teatrze wiele rzeczy
dziala irracjonalnie, w prowadzeniu go istotna jest wigc intuicja, ale
i praktyczna wiedza. Teatrami powinni kierowac ludzie, ktorzy znaja
go od wewnatrz, ktérzy sg praktykami, a jednoczesnie powinni oni
otacza¢ sie fachowcami, ktorzy zapewnia stabilno$¢ administracyjna.
Uczestnicze w powstawaniu spektakli na kazdym etapie, jestem swo-
istym ,mézgiem operacji”. Jak kazdy miewam chwile stabosci, ale to

teatr daje mi sile. Zespot faduje moje akumulatory.
PLATOWSKI Jak wyglada Pani wspotpraca z rezyseramic¢

IGNATJEW Bardzo dlugo wybieram rezyseréw, ktorych zapraszam,
a potem bardzo dtugo z nimi ustalam, na co si¢ umawiamy - musz¢
mie¢ zaufanie, poniewaz najcenniejszym dobrem w teatrze jest dla
mnie zespol. Czasem czuje si¢ - niestety trzeba tak to nazwac — matka
kwoka, ktéra oddajac swoje dzieci, musi mie¢ poczucie bezpieczenstwa.
Ale powiem to jeszcze raz: ryzyko artystyczne jest takze czym$ cudow-
nym. Potem nie przeszkadzam. Jesli juz kogos zapraszam, to znaczy, ze
nabralam do niego zaufania. Oczywiscie pojawia si¢ taki etap, w ktorym
uczestniczy kazdy dyrektor, czyli okres prob, szczegdlnie ostatnich -
kiedy prowadze dyskusje z rezyserem. Z racji uprawianego wczesnie;
przeze mnie zawodu bardzo zwracam uwage na aktorstwo. Nazywajg
mnie czasem krélowa lodu ($miech)... a ja méwie po prostu, co dziala,
a co nie, i jestem bardzo konkretna. By¢ moze jest mi prosciej, bo nie
jestem rezyserem, nigdy nie bywam wiec zazdrosna o sukces spektaklu.
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Wspaniale, je$li pomigedzy dyrektorem i tworcg przedstawienia pojawi
sie flow w odczuwaniu kwestii artystycznych, gustu, tego czegos, co
potem nazywa sie linig repertuarowa, jezykiem teatru czy konwencja.
W moim pierwszym roku todzkiej dyrekcji na duzej scenie rezyserowali
Remigiusz Brzyk (1968//biegnij, mata, biegnij), Cezary Tomaszewski
(Wielki teatr swiata wedlug Pedra Calderona de la Barca), czterysta
lat Moliera $wietujemy Don Juanem w rezyserii Radostawa Rychcika.
W dalszej kolejnoséci planujemy spektakle Macieja Prusa, Roberta
Talarczyka, a takze projekt pod roboczym tytulem Narutowicz w Zachgcie
w rezyserii Tomasza Spiewaka. Mysle, Ze w obecnej dobie te wybory
personalne i repertuarowe mowia do$¢ wyraznie, jakiego rodzaju
teatr chce uprawiaé. Bardzo prosto jest zrobic teatr, ktory bedzie tylko
przynosil pienigdze, gral przystepny repertuar. Tylko czy o to chodzi
w teatrze publicznym? Ten powinien mieC misj¢. Powinien stawiac
trudne pytania i stawa¢ w obronie czlowieka - co nie jest rownoznaczne

z uprawianiem teatru politycznego.

PLATOWSKI Chciatbym jeszcze na moment wrocic do kwestii geogra-
ficznej i kulturowej. Czy postrzega Pani L6dz jako miasto szczegdlnie
trudne na Pani zawodowej drodze? Byly dyrektor Muzeum Sztuki
w Lodzi pisal: ,Lodz jest caty czas ziemig obiecang, miejscem, gdzie
mozna wiele zrobi¢, ale kosztuje to mndstwo wysitku, poniewaz trzeba
samemu stworzy¢ calg aurg i kontekst odbioru tego, co si¢ proponuje
i kazdego dnia walczy¢ o przetrwanie. Jest to wysilek podwojny i do
tego jakby rozproszony. Dla wielu ludzi wynikajacy z tego stres jest zbyt

duzy, dlatego wyjezdzajy’.

IGNATJEW Odpowiem pragmatycznie - ja nie styszalam nigdy, ze

jest jakies tatwe miejsce. O kazdym miescie, w ktorym prowadzitam




teatr, styszatam, ze jest trudne. Sosnowiec, bo jest gorniczy i robotni
czy; Lublin — mieszczanski i podzielony; £6dz, bo jest podzielona na
czes¢ inteligencka i robotniczg... Kazde miejsce jest trudne, ale kazde
inaczej - w Warszawie na przyklad jest ogromna oferta kulturalna, co
tez stanowi wyzwanie. Czy Lodz jest na tym tle szczegolna? Na pewno
w porownaniu z Sosnowcem i Lublinem jest dla mnie nowym rodzajem
poligonu. Po raz pierwszy jestem dyrektorem w miescie, w ktorym jest
az tyle roznych teatréw. Miasto liczy siedemset tysiecy mieszkancow,
funkcjonuje tutaj (wraz z teatrami prywatnymi) chyba dziesiec scen -
co wydaje si¢ liczbg wystarczajacg. Caly czas badam, ilu jest odbiorcow,
ilu z tych siedmiuset tysiecy potencjalnych widzow chodzi do teatru.
Mozliwe, Ze jest to jedna grupa, ktora wedruje miedzy instytucjami.
Pamigtajmy, ze widz teatralny chodzi tez do opery, muzedw, galerii -
wyzwaniem jest zaproszenie go do odwiedzenia naszego teatru i spra-
wienie, aby do niego wracal. W koncu pandemia ma takze swoj wplyw
na rzeczywistosc teatralna.

Nie chce myslec tylko o problemach - to byloby zamykajace. Staram sie
robi¢ wszystko najlepiej jak umiem, w ramach tych budzetow, ktérymi
dysponuje¢. Nie mam patentu na sukces, ale jestem wychowana w kulcie
pracy i wiedzy, ktora daje wolno$¢ wyboru, decyzji, mysli. Wierze, ze
kiedy sie pracuje, to jest szansa, ze pojawi si¢ widz, i by¢ moze sukces
- moze nie w rok... moze w piec lat, a moze nigdy... ale tylko ciezka

praca daje nam te szanse.

PLATOWSKI Logotypem teatru, ktdry widnieje na plakatach, ulotkach
reklamowych czy swietlnym neonie od strony ulicy Wieckowskiego, jest
kolo ze¢bate z wpisang w nie maska teatralng. Przypomnijmy, Ze jest to
znak tego teatru od 1949 roku, funkcjonujacy od pierwszej kadenciji dy-

rektorskiej Kazimierza Dejmka. Czym dzisiaj jest dla Pani ten symbol?
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IGNATJEW Gdy otrzymatam od zespotu Teatru Nowego zaproszenie,
abym przystapita do konkursu na dyrektora, dostrzeglam w tej sytuacji
wiele zbiegow okolicznosci. Znalam osobiscie pana Kazimierza Dejmka,
pracowatam w Teatrze Polskim w Warszawie przez osiem lat; w miej

scu, gdzie obecnie znajduje sie tédzki Teatr Nowy, byla siedziba Teatru
Zydowskiego, a w Warszawie pracowalam takze w Teatrze Zydowskim.
Podobnie jak Kazimierz Dejmek jestem zwolenniczka kolektywnej pracy

catego zespotu teatralnego, rowniez zespotu administracyjnego, ktory

jako calo$c pracuje na rzecz kolejnych premier. Gdy pisalam program

dla tego teatru, bralam pod uwage jego historie i tradycje. Znak teatru
w oczywisty sposob nawigzuje do socjalistycznej przesztosci, ale
i do robotniczego charakteru miasta. Koto zebate uosabia to, co jest
najbardziej realne i namacalne w zyciu - ciezka prace. Jak mowia
Slazacy: ,,Z niczego jest tylko nic”. Wpisana w koto zebate maska
to teatr w calej jego istotnosci — to jego sztucznosé, rodzaj lustra
postawionego rzeczywistosci. Prosze zobaczyc: ta twarz jednoczesnie
poniekad odbija si¢ w z¢batce... Obecnie £.0dzZ jest miastem postprze-
mystowym i moze dzi$ to logo mowi raczej o zmaganiu sie cztowieka
z codziennym zyciem, ktore powinno odnalez¢ swoje odbicie w teatrze.
Proponuje tu teatr zaangazowany, czyli angazujacy emocje. A jaki teatr
sama lubi¢? Dobry - taki, za ktorym stoi artyzm, rzemiosto. Nie maja
dla mnie znaczenia fatki ,lewacki”, ,,prawicowy’, ,,rozrywkowy”. Jakie

czasy, takie wymagania wobec teatru misyjnego.

PLATOWSKI Jedna z najbardziej interesujacych premier Pani pierwszego,
biezacego sezonu w Teatrze Nowym to Ludowa historia polski w rezyserii
Piotra Paczesniaka z dramaturgia Wery Makowskx. Czy siegniecie po ten
tytul i problematyke to sSwiadome wiaczenie sie w nurt reinterpretacji

historii i polemiki z jej oficjalng i anachroniczng wykladnia?
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Ludowa historia Polski, rez. Piotr Paczesniak, Teatr Nowy w todzi [2021]

IGNATJEW Tak, staramy sie opowiedzie¢ historie Polski, ale z pozycji
ludu, nie z pozycji panistwa — spektakl nie jest bezposrednig adaptacja,
choc tytul zaczerpniety jest oczywiscie z ksigzki Adama Leszczynskiego.
Pojawienie si¢ tego spektaklu i jednoczesnie tego tematu na naszej scenie
wigze sie z projektem ,Nowy i Mlodzi”. Poprositam, aby kuratele nad
nim objal moj przyjaciel, z ktérym znam si¢ od 1991 roku, Remigiusz
Brzyk. Obydwoje jestesmy po Wydziale Lalkarskim we Wroclawiu,
potem spotkali$my si¢ na studiach w Krakowie, kilka razy spotkali$émy
si¢ w pracy. To nieprzypadkowe zaproszenie: Brzyk byt zwigzany z tym
teatrem, za réznych dyrekcji odnosit tutaj sukcesy artystyczne, dobrze
zna zespol — a dodatkowo uczy w szkole krakowskiej i zna studentow
rezyserii. Bardzo dlugo razem rozmawiamy ze studentami, ktérych
zapraszamy do wspolpracy, pytamy, czym s3 zainteresowani, jakie
tematy i problemy ich nurtujg. Na kolejnych etapach ich pracy nie
wtragcamy si¢, raczej stuzymy radg. Trzeba dawaé warunki do pracy
tworcom u poczatku drogi zawodowej, ktérzy czesto poruszaja aktualne
tematy, bliskie mlodej publiczno$ci. Gdy przyjechatam do Lodzi, akurat
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trwal Strajk Kobiet i pomy$lalam sobie: ,,Przeciez ciludzie czegos chcy,
oni niosg tematy i je trzeba bra¢, one sa na ulicy, za oknem”. To niezwykle
prosta sytuacja: jezeli mtodzi ludzie przychodza do mnie i mowig, ze chcg
robic¢ spektakl na konkretny temat, bo to ich interesuje, to znaczy, ze s3
inni mtodzi, ktorzy zechca to ogladad. A jezyk, ktérym ci tworcy sig
postuzg, bedzie komunikatywny. Mlodzi do mlodych. Obecnie w ramach
projektu mozna ogladac cztery tytuly: oprocz Ludowej historii Polski -
takze Kto nie ma nic, ten moze wszystko (kolektywna praca studentéw,
cztery etiudy opowiadajace o najnowszej historii Lodzi), Wszyscy jestesmy
dziwni Olgi Cigezkowskiej na podstawie ksigzki reporterskiej Karoliny
Sulej oraz KARnawat duetu Maja Luxenberg i Wera Makowskx.

PLATOWSKI Spacerujac po t6dzkich ulicach, nie da sie nie zauwazyc¢
wyrazistej i spojnej szaty graficznej afiszow, plakatéw czy ulotek Teatru
Nowego. Jak to si¢ stalo, ze plakacistka teatru zostata Ola Jasionowska?

IGNATJEW W Sosnowcu i Lublinie stworzylismy rozpoznawalny
layout teatrow, ktory byt jednoczesnie prosty i komunikatywny,
na czym zalezalo mi i w Lodzi. Ola Jasionowska wspélpracuje
z teatrami, znalam ja z grafik wykonywanych dla warszawskiego
Urzedu Miasta oraz ze stynnej btyskawicy, symbolu Strajku Kobiet.
Podobata nam si¢ wyrazistosc jej prac. Jest naszg statg wspotpracow-
niczka. Mysle, ze styl jej plakatow, w polaczeniu z ideg prezentacii,

moze przyciggac widzow.

PLATOWSKI Wspominata Pani o trosce o zesp6t aktorski, o idei pracy
Kolektywnej. Jaki zespot zastala Pani po objeciu teatru i w jaki sposob

chce Pani go ksztaltowac?

IGNATJEW Ten zespot jest bardzo poturbowany. Kazdy, kto zna historie
tego teatru, wie, ze dochodzifo tu do dramatycznych sytuacji, odbywaty
sie strajki, narastaly wewnetrzne antagonizmy. Mozna powiedziec: ilu
dyrektoréw - tyle zespotow. Zespot artystyczny liczy obecnie ponad
trzydziedci osob. Staram si¢ go uzupelniac, ostatnio takze mtodymi
aktorami. Sama nigdy nie sktadam obsad spektakli i nikogo nie ukrywam;
rezyserom mowie: mam taki zespot — prosze sobie wybieraé. Zycie i tak
zweryfikuje talenty.

Jesli pojawiaja sie dobre recenzje, jesli widzowie sa zainteresowani,
o teatrze dobrze mowi sie na miescie, to pracownicy odzyskuja wiare.
Nie tylko aktorzy - takze bileterzy, szatniarze, administracja. Sukces
jest potrzebny jak tlen, kazdy chce widzieC sens swojej pracy. Lubie, gdy
pracownicy lubig chodzi¢ do pracy. ®

Zycie tworcy jest zyciem trubadura,

a ja uwazam, ze bycie dyrektorem
teatru to wyzszy stopien wtajemni-
czenia tworczego — polega na
kreowaniu miejsca.

Nie daje sie sprowadzic jedynie do rolj
organizatorki.

Dorota Ignatjew



